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1. A fenntarté minéségpolitikaja, az intézményre vonatkozo feladatok
meghatarozasa

1.1. A fenntarto mindségpolitikaja

Gyor Megyeil Jogli Varos mintegy 130 ezres lakosu nagyvaros. A lakossag
¢letszinvonala, kulturalis szokasrendszere ¢€s iskolazottsaga meghaladja az
orszagos atlagot, melyet nagymértékben meghataroz a nyugati orszaghatar
kozelsége ¢€s lakodinak igényessége. A varos a megyében a legnagyobb
kozoktatdsi intézményhdalozatot fenntartd dnkormanyzat.

Kiildetése, hogy az onkorményzat rendelkezésére allo valamennyi eszkozzel,
ujabb eréforrasok folyamatos feltdrasaval €s bevonasaval mindségi szolgaltatast
biztositson a kozoktatas teriiletén a varos €s kornyéke lakossdga szamara.
Mindezt annak érdekében teszi, hogy a kisgyerekek, fiatalok ¢és sziilok az
iskolarendszer keretei kozott min€l értékesebb, hasznosabb, folyamatos
megUjulasra alapokat add és versenyképes tudast szerezzenek a folyamatosan
valtoz6 kornyezeti igényeknek megfelelden.

Az Onkorményzat az dgazat hossza tava céljait a kovetkez8kben fogalmazza
meg:

» a kozoktatasi intézményrendszer egésze tekintetében biztositja a tanulok
szamadra a rugalmas atjarhatosagot;

e az Onkorméanyzat fontosnak tartja, hogy valamennyi kozoktatéasi
intézmény késziiljon fel az integraciora, alakitson ki megfeleld
feltételrendszert ¢€s modszertant az integralt nevelés ¢és oktatas
megvalodsitasara;

» clkotelezett a gyermekkozpont, humanus iskola mellett;

* kiemelt jelentOséget tulajdonit a szakképzés korszeriisitésének és a
piacképesség erdsitésének;

e valamennyi képzési szinten novelni kivanja az idegen nyelv és az
informatikai oktatds hatékonysagat és eredményességét;

« a milvészeti képzést alap- és kozépfokon egymasra €piild rendszerként
miikddteti azokban a miivészeti dgakban, ahol ez biztosithato;

» kiemelt fontossdgunak tartja az ifjusagvédelmi tevékenységet, annak
intézmények kozotti  Osszehangoltsagat ¢€s erdsiteni  kivanja az
intézmények szocialis funkciojat;

« az Onkormanyzat a jovében is kiemelt jelentdséget tulajdonit az
egészséges, edzett nemzedékek nevelése ligyének;

« elvarja az intézményeitdl, hogy megkiilonboztetett figyelmet forditsanak
— a magatartaskultira, kommunikécié, informatika, kornyezetkultira,
identitdstudat, technikai ¢és technoldgiai kultara, testkultira —
miveltségelemek fejlesztésére;



az intézmények tovéabbra is Orizzék meg az évek soran kialakitott 6nalld
arculatukat, sajatos nevelési-oktatasi profiljukat. Ezt a gazdag
hagyomanyt a jovOben is apoljak és gondozzak a felhasznaloi igényeknek
megfeleld keépzési kinalat miikodtetésével;

az intézmények a neveld-oktatd6 munkajuk soran kiemelten kezeljék a
kornyezetvédelmi nevelést, a drogmegeldzési programok szervezését;

a palyaorientaciot az alapfok 5-8. évfolyaman is biztositsak, ennek
érdekében az intézmények rendelkezzenek palyaorientacidos programmal
melyet a munkaerd-piaci igényeknek megfelelden folyamatosan
fejlesszenek;

az i1skolak mérés — értékelési és Onértékelési rendszert mukodtessenek,
amely kiterjed az intézmények {6 tevékenységi folyamataira;

humanus, tanulaskozpontu, képességfejlesztd iskolai oktatast valdsitsanak
meg a tananyag hatékony tevékenységorientalt moddszerekkel torténd
feldolgozésaval,

biztositsak a lehetdséget a rendszeres sportolds irdnti igény kielégitésére,
mely a szabadid6 hasznos eltoltésének fontos része;

az Onkormanyzat szorgalmazza, hogy a tanulok kozépiskolai
tanulméanyaik  alatt ,B”  kategorias  autdvezetdi  jogositvanyt
szerezhessenek;

az Intézmények biztositsak az altalanosan képz0 szakaszban az
atjarhatosagot, valamint a szakkozépiskolai és szakiskolai szakirany
kozotti atlépés lehetdségét, s a gyakorlatban is dolgozzdk ki annak
feltételeit;

a kollégiumok leterheltsége Osszhangban kell, hogy éalljon a
jogszabalyokban megfogalmazott lakhatdsi, tanuldsi és szabadidds
feltételekkel. Forditsanak figyelmet a kollégista didkok komfortérzetének
jJavitasara, korszerli, a modern kor igényeinek megfeleld eszkozok,
berendezések folyamatos cseréjére, beszerzésére.

A kollégista tanulok kapjanak segitséget iskolai munkajukhoz a
felzarkéztatd ¢€s tehetséggondozo kollégiumi foglalkozasokon. A
szabadidd hasznos eltoltését szolgaljak a specidlis ismereteket add, kézség
¢s képességtejlesztd szakkorok, érdeklédési korok.

az Onkormanyzat arra Osztdnzi a pedagogusokat, hogy egyre nagyobb
szamban ¢s aktivitdssal vegyenek részt a mindségfejleszté munkaban,
legyenek részesei az innovaciés ¢és értékelési folyamatoknak,
fejlesztéseknek. Ismerjék és hasznaljak a pedagogiai és szervezeti munkat
sikeresebbé tevé mindségfejlesztési modszereket, technikdkat, és maguk
i1s gyarapitsdk modszertani gytjteményiiket. Higgyenek abban, hogy a
partnerek elvaradsainak megfeleld6 mindségi munka biztositéka a veliik
vald egylittmiikodés. Helyezzék eldtérbe az egymastdl vald tanulas
moddszerének alkalmazésat.



1.2. Az intézményre vonatkozo elvarasok, teljesitménymutatok

Intézményiinkre vonatkozoan, annak specidlis jellegébdl adédoan a fenntarto az

alabbi elvarasokat fogalmazza meg:

Fenntarto1 elvarasok

Teljesitménymutatok

Altalanos iskola

Emelt szintli
tehetségfejlesztés a tanulok
képességeinek megfelelden;
Az 4ltalanos miveltséget
megalapoz6 tantargyak
oktatasanak mindségi
fejlesztése;

Az egyéni bandsmod
elvének érvényesitése.

A tanuldk életpalydjanak
kovetése;

A tanuloi tovabbhaladas,
atjarhatosag biztositasa;
Beiskolazasi adatok;
Fellepések, kiallitasok
szama

Sziilo1, tanuloi
elégedettségmérések
eredményei;
Versenyeredmények

Kozépiskola

A Gydri Balett szamara
tancos-utanpotlas képzése;
Felkészités a grafikai,
szobrasz, festd szakon a
felsdoktatasban valo
tovabbtanulasra;
Novekedjen a nemzetkozi,
orszagos, regionalis
kiallitasokon, programokon
eredményesen szerepld
tanulok szama;

A tanulok életpalydjanak
kovetése;

Fellépéseken, kiallitasokon
eredményesen szerepld
tanulok szama;
Tovabbtanulasi mutatok;
Tehetséggondozas;

Az iskolahasznalok
elégedettségi mutatoi;




2. Intézményi minéségpolitika

A szakmai  célkitlizésekhez  igazitott  partnerkdzponti = miikddés
torvényességének, hatekonysaganak, szakszerliségének folyamatos fejlesztése.

2.1. A intézmény nevelési — oktatasi iranya, értékei, kiildetése

Iskolank legfébb célja, hogy a vdaros, a térség szellemi- miivészeti
er6forrdsainak  koncentraldsaval ¢€s mobilizdldsaval az ifju  tehetségek
fejlesztését, az ifjakban rejld lehetdségek kibontakoztatasat szolgdlja specialisan
a tincmivészet és a képzOmiivészet terén.

A tancmiiveészeti képzés legfobb célja:

- atancmiivészet megismertetése, megszerettetése

- atancmiivészetet értd, €lvezni tudd kozonseg nevelése

- atanc kultargjanak és miivészetének terjesztése

- atancmiivészet értékeinek megdrzése és atorokitése

- atechnikai tudés, miivészi eldadasmod iranti igény kialakitdsa
- hivatasos tancos, tancmiivész képzése

A kepzomiivészeti képzés legfobb célja:

- alényeglatas, a mesterségbeli tudds megtanitasa

- aklasszikus képz6- €s iparmiivészeti képzés megalapozasa

- felkészités a tovabbtanulasra — grafika, szobrasz, textilmiives, festo
szakon

A kollégiumi nevelés célja:

Feleldsséggel és gondossaggal foglalkozunk a rank bizott ndvendékekkel.
Elsédleges értéknek tartjuk a gyermek autonom személyiségét, mely a tarsas
kozosségi viszonyokban fejlddhet.

Pedagdgiai tevékenységiink soran az alabbi értéket kivanjuk kdzvetiteni:

- nemzeti kultirank megismertetése

- kornyezetiink és globalis probléméak megismertetése

- tolerancia, empatia, massag elfogadasa

Mindezeken tal célunk, hogy segitsiik didkjainkat tisztességes, szabad,
mivelt emberekke, és gazdag szemeélyiségli, felelds polgarokka, alkotasra és
boldogsagra képes emberekké valni. Rendelkezzenek biztos tudassal, olyan
ismeretekkel, készségekkel, képességekkel €s jartassagokkal, amelyek képessé



teszik Oket akdr végzettségiiknek megfeleld munkdba allasra, akér
tovabbtanulasra.

Tudjuk, hogy célkitlizéseink magas kovetelményeket tdmasztanak tanarnak
¢s didknak egyarant. Tudjuk, hogy ezen célok elérése nem konnyl feladat. De
hissziik azt, hogy a varos, a régio ifju tehetségei, akik iskolankat vélasztjak,
gyermekbarat, csaladias  légkorti  iskolankban,  kollégdink  szakmai
hozzaértésével, tudasaval karoltve mindent megtesznek a nemes célok elérése
érdekében.

2.2, Az intézmény elkotelezettsége, minoségcéljai

Intézménylink nyitott a tarsadalmi €s oktataspolitikai valtozasok kovetésére,
iskolank dolgozoi elkotelezettek a mindségi munka, a folyamatos intézményi
fejlesztés, a partnerkozponti miitkodés irant.

Mindségfejlesztésiink legfobb célja, hogy iskolank pedagogiai, szakmai
célkitlizéseinek megfeleléen miikodjon. A partnerek igényeinek megismerése,
elvarasainak beépitése a neveld-oktatdé munkaba, a folyamatos informéciocsere
az elért eredményekrdl, a szervezeti kultira fejlesztése, az intézményi szintii
értékelési  rendszer mikodtetése biztositétk a  folyamatos fejlddésre.
Sikerkritériumok: belsé mérés kimeneti pontjan nyujtott jobb tanuloi
teljesitmények. A pedagogusok képességfejlesztd munkaja legyen tervezett,
folyamatos, az iskolavezetés altal ellendrzott, értékelt és elismert.

Az orszagos kompetenciamérés eredményei ne romoljanak, hanem
javuljanak.

3. Intézményi minéségiranyitasi rendszer

A rendszer altalanos célja iskolank szakmai céljaihoz €s folyamataihoz (lasd
Pedagbgiai Program) alakitott szervezet (lasd Szervezeti ¢és Miikodési
Szabalyzat) miikodésének fejlesztése. Altalanos tartalma a rendszer fejlesztése
soran

- avezetdi tevékenység ellendrzése, ertekelése, a feladatok rendje;

- aszabdlyozasok 0sszessége;

- komplex szervezeti menedzsment;

- amindségpolitika megvalosulasat szolgalo tevékenységek sora.

3.1. A vezetés elkotelezettsége és felelossége

A mindség elérésében a vezetésnek kulcsszerepe van. A mindségért elsdsorban a
vezetdt terheli a feleldsség, elkotelezettsége és személyes példamutatasa
elengedhetetlen a teljes alkalmazotti kor mindennapi tevékenységéhez.
Biztositania kell az intézményi alapdokumentumok meglétét, azok folyamatos



feliilvizsgalatat, szerveznie kell az intézményi kozvetlen ¢és kozvetett
partnerekkel az egyiittmiikodést, a velik kialakitott kommunikécid
folyamatossagat. Gondoskodnia kell a mindségi munkéhoz sziikséges targyi,
szellemi és human erdforrasok rendelkezésre allasarol, menedzselnie kell az
intézményt.

A kompetenciafejlesztést tdmogatd kornyezet kialakitasakor az iskolavezetés
vegye figyelembe, tervezés, iranyitas, ellendrzés soran a pedagogusok, didkok,
sziilok igényeit.

3.2. Jogszeru mikodés

Az intézményvezetés fontosnak tartja, hogy az iskola életét szabalyozé jogi
dokumentumok — tdérvények, korméanyrendeletek, onkormanyzati rendeletek,
intézményi belsd szabalyozok — minden alkalmazott szamara hozzaférhetod
legyenek, azokat mindenki ismerje — hiszen mindenki munkakori feladata azok
betartasa.

Ezek hozzaférhetosége:
Konyvtar, kollégium:
- Pedagdbgiai Program
- Szervezeti és Miikodési Szabalyzat és mellékletei
- Héazirend
- Mindségiranyitasi Program

Gazdasagi ligyintézo:

- KIJT és Végrehajtasi rendeletel

- CD jogtar

- MT

- Onkorméanyzati rendeletek

- Magyar Kozlony
Igazgatohelyettes:

- Oktatasi K6zlony

- Kozoktatasi Tv.

- Szakképzési Tv.

3.3. Tervezés
3.3.1. Stratégiai tervezés
Az iskolat kiemelt céljai, alapfeladatai egyedivé, massa, az iskolahasznalok

szdmara megkiilonboztethetdvé teszik a varos iskolai kozott. Feladatunk a
c¢loknak val6 megfelelés lehetd legnagyobb mértékii kivitelezése (a Pedagogiai



Program, a tovabbképzési terv, a Mindségiranyitdsi Program 0Osszhangjal).
Alapja az intézményi onértékelés adatai €s eredményei.

3.3.2. Eves munkaterv

A Stratégiai tervet az éves munkaterv bontja le operativ feladatokra. Az
intézmény vezetése, az OM rendelet, az iskolat érintd kiilsd €és belsé mérések,
valamint az értékelések tapasztalatainak Osszegzése alapjan meghatarozza az
¢éves feladatokat, valamint a javitando, fejlesztendd teriileteket.

Nevezetesen:

- differencidlt képességfejlesztés biztositasa

- iskolai rendezvények, megemlékezések biztositasa

- versenyekre felkészités, versenyeken valo részvétel biztositasa

- tanulmanyi kirandulasok

- szinhaz és mizeumlatogatasok szervezése

- Uszasoktatds megszervezése

- drog- és blinmegeldzési programok szervezése

- palyazatok figyelése és elkészitése

- szakmai tovabbképzéseken ¢és konferencidkon vald részvétel
biztositdsa (iskolai igények szerint!)

- szakmai munkdhoz nélkiilozhetetlen szakfolyoiratok, szakkdnyvek
biztositasa

- iskolai sportnap(ok) szervezése

- Diaknap szervezése

- mulasztasok, késések kovetkezetes szamonkérése, stb.

3.3.3. Az éves munkaterv elkészitésének rendje

A szabalyozas ceélja: Azoknak a lépéseknek a leirasa, amelyek lehetévé teszik,
hogy a munkaterv szerves része legyen az intézmény stratégiai programjanak. A
feladatokhoz rendelt felel6sok €s a hatariddé pontos megjeldlésével tervszeriivé
tegye az éves munka szervezését, irdnyitdsat €s minden dolgoz6d szamara
egyértelmiivé tegye a tennivaldkat €s azok litemezését.

Hatokor: valamennyi alkalmazott.

Felelds: az igazgato.

Dokumentumok, bizonylatok: jegyzdkonyv, jelenléti iv, munkakozosségi
munkatervek, didkonkormanyzati munkaterv, a kollégium munkaterve,
mindségiranyitasi csoport munkaterve.



A folyamatleiras tartalma:

Az intézmény vezetdje (ill. az intézményegység vezetd) a tanévnyitd
értekezleten ismerteti az éves munkaterv vazlatat. Az elGirt tartalmi elemek
megléteéert az igazgato felel. A tanévnyitod értekezletre a mellékletek feleldsei (a
dokumentumok cimsz6 alatt felsorolt munkatervek feleldsei) is az elsé
tervezettel késziilnek.

Megismerés utan a nevelOk javaslattal ¢lhetnek. Az igazgatd az egyes tartalmi
elemek kidolgozéasara feladatokat ad ki felelés és hataridé megjelolésével
(szeptember 20.) Az intézményegységek kiilon-kiilon készitik el munkaterviiket,
de fokozottan figyelnek: a részdokumentumok taralmédban ne legyen
ellentmondas, illetve a szoros egyiittmiikodést irjon eld.

Tartalmi kovetelményei:

1. A tanév céljai, feladatai (nevelési, oktatasi feladatok)

2. Szervezeési rész:

- A tanév rendje, a tanitas nélkiili munkanapok iitemezése

- Személyi feltételek

- Tanoran kiviili tevékenységek a felzarkoztatds, tehetséggondozas a nevelés
szolgalatdban

- Fellépések, kiallitdsok

- Iskolai tinnepélyek, megemlékezések

Iskolai és iskolan kiviili tanulmanyi — és miivészeti versenyek

- Neveldtestiileti értekezletek, szakmai napok

- Neveldi megbizatasok, valasztott és vallalt feladatok

A tantestiilet éves tovabbképzési terve

Sziildi értekezletek, nyilt napok

Targyi feltételek

Ellendrzési terv (éves, havi)

Meérések tlitemezése

Statisztikai adatok

Mellékletek

Mindségfejlesztési munkaterv

Tantargyfelosztas

Alsé tagozatos munkakdzdss€ég munkaterve

Osztalyfénoki munkakozdsség munkaterve

Human munkak&z6sség munkaterve

Real munkakdzdsség munkaterve

Nyelvi munkak6zdsség munkaterve

Diadkonkormanyzat munkaterve

Gyermek- és ifjusagvedelmi munkaterv

Koényvtari munkaterv

Sziil61 Szervezet éves munkaterve

Iskola és DSK éves egytittmiikodési terve

Kollégiumi munkaterv
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Formai kovetelmény:

Feladat Felelds Hatéarido Teljestilés Ellendrzés

kritériuma

A munkaterv teljesiilését az igazgatd ellendrzik és értékelik. A feleldsok
félévkor €s év végén az igazgato részére irasos értékelést adnak at, az igazgatoi
értékelés megalapozéasa céljabol. Az igazgat6 a félévi €s €v végi neveldtestiileti
értekezleten értékeli a munkaterv végrehajtasat.
A munkatervet a betervezett feladatok 75%-anak végrehajtasa esetén tekintjiik
teljesiiltnek. A nem teljesiilt feladatokrol az okok megvizsgaldsa utan a
neveldtestiilet az atiitemezésrol vagy az elhagyasrol dont.
Evkozi modositast (feladat elhagyasa, feladat csokkentés vagy novelés, hataridd
atiitemezés, 1) felelds kijelolése, stb. ) neveldi kezdeményezésre a neveldtestiilet
jogosult megvaldsitani.
Elfogadas: Az éves munkaterv elfogadasardl az igazgatd javaslatdra a
nevelOtestiilet szeptember 30-ig dont. Nyilvdnossagra hozatal: a munkatervet 1-
1 példanyban a nevel6i szobdban, a konyvtarban, az igazgatonal,
igazgatohelyettesnél kell elhelyezni.

34. Vezetoi ellenorzés
A szabalyozas célja: Az intézményen beliili ellendrzés rendszerének kialakitasa
annak ¢érdekében, hogy a szabalyzatoknak ¢€s a szabalyozdsnak megfeleld
miikodés biztositott legyen.
Hatokor: ellendrzésben résztvevo alkalmazottak
Felelds: az igazgato.
Dokumentumok, bizonylatok: jegyzékonyv, jelenléti iv, Oralatogatasi lap,
ellendrzési lap, ellendrzési napld, emlékeztetd.
A folyamatleirds tartalma: Az ellendrzés, az ellendrzés rendje a tablazatban
rogzitettek szerint torténik.

Az ellenérzés Moddszerek, Gyakorisag Az ellenérzést Dokumentum
tartalma eljarasok végz6 személye
A gazdalkodassal | Dokumentumelemzés, | évente Gazdasagi vezetd | Ellenérzési lap
kapcsolatos beszamoltatas
szabalyzatok
ellendrzése
A koltségvetés | Dokumentumelemzés | 3 havonta Gazdasagi vezetd | Koltségvetési
idGaranyos jelentés,
teljesitésének ellendrzési lap
ellendrzése
Hazipénztar Dokumentumelemzés, | évente Gazdasagi vezetd | Ellenorzési lap
szamitasok

Helyettesités, Szamitasok, évente Igazgato Ellen6rzési lap
tulmunka dokumentumelemzés
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A kiils6 és Dbelso
dokumentumoknak
valo megfelelés
ellenOrzése

Dokumentumelemzés,
helyszini ellendrzés

kétévente

Igazgato

Ellen6rzési lap

A szakmai
alapdokumentumok
ellendrzése
(HPP,MIP,
Kiildetésnyilatkozat)

Dokumentumelemzés

évente

Igazgato,

Ellendrzési lap

A helyi pedagogiai/
nevelési  program
végrehajtasanak
ellen6rzése,
tanmenetek,
foglalkozési tervek
éves munkatervek
ellendrzése

Dokumentumelemzés

évente

[gazgato,
igazgatohelyettes

Ellendrzési lap

A hatranyos
helyzetli tanuldkkal
valo foglalkozas
hatékonysaga,
hatdsossaga

Beszamoltatas,
dokumentumelemzés

évente

Munkak6zosség
vezetok

Ellen6rzési lap

A MIP
végrehatasanak
ellendrzése

Mérések,
dokumentumelemzés,
interju

évente

MICS vezetd

Interju lap,
ellendrzési lap

A
mindségfejlesztési
rendszer mikodése

Dokumentum
elemzés, mérések,
interju

évente

MICS vezetd

Interju lap,
ellendrzési lap

Oralatogatasok
(neveldi, tanuloi
6rai munka)
Csoportlatogatasok,
foglalkozasok,
tevékenységek
ellenérzése

Megfigyelés,
beszamoltatas

évente kétszer

[gazgato,
igazgatohelyettes,
munkakdzosség
vezeto

Oralatogatési
lap

A gyermek- és
ifjisagvédelemmel
kapcsolatos
tevékenység
szabalyozdsa, rendje

interjq, beszamoltatas,
dokumentumelemzés

évente

Igazgatohelyettes

Interju
ellen6rzo lap

lap,

A tanulo és
gyermekbalesetek
megeldzésére  tett
intézkedések

dokumentumelemzés,
beszamoltatas

évente

Igazgato

Ellen6rz6 lap

A takaritas
mindségének
ellenOrzése

Megfigyelés,
szemle

interju,

hathavonta

Igazgatohelyettes

Ellenérzési
naplo

Az ellendrzés szempontok szerint torténik, amelyet minden dolgoz6 ismer.
Szempont a jogszabalyban valé megfelelés €s az ellendrzési vagy oralatogatasi

lapon

talalhato

szempontsor.

Amennyiben az ellendrzés

hatékonysaga

megkoveteli, elére be nem jelentett ellendrzést kell tartani. Az ellenérzés
lefolytatdsa utan legfeljebb 3 munkanapon beliil visszajelzést kell adni az

12




ellendrzés eredményérdl. Ha az ellendrzés komoly hibat tar fel, azt azonnal
jelezni kell, pl. az igazgat6 felé. Az ellenOrzést végzok évente kétszer kotelesek
beszamolot késziteni az ellendrzésen tapasztaltakrol. Ezt a féléves és év végi
beszamolo elkésztéséhez az igazgatonak at kell adni. Az igazgatonak tanév veégi
étékelésében ki kell térnie az éves ellendrzés sordn tapasztaltakra.

Az ellendrzést értékelés kell, hogy kovesse.

3.5. Az intézmény mérési, értékelési rendszere

Az intézményi értékelés kiemelt teriiletei (a fenntarto altal meghatarozva)
Altalanos Iskolaban
* A tanulok életpalydjanak kovetése
* Beiskolazasi adatok
» Fellépések szama
 Kiallitdsok szdma
* Sziil6i, tanuldi elégedettségmérések eredményei
* Versenyeredmények
* A tanul6i tovabbhaladas, atjarhatdsag biztositasa
Szakkozépiskolaban
* A tanulok életpalyajanak kovetése
» Fellépéseken, kiallitaisokon eredményesen szerepld tanulok szama
« Tovabbtanulasi mutatok
* Tehetséggondozas
* Az iskolahasznalok elégedettségi mutatdi

Az olvasasi-szovegértési ¢és matematikai-logikai kompetencidk fejlesztését
tdmogato bels® mérés eljarasrendjének kidolgozasa.

/Feladatok, tevékenységek, hataridd, felelésok, eredmények, dokumentacio
meghatarozasa./

3.5.1. Vezetoi és pedagogus teljesitményértékelés szempontjai, eljarasrendje
Teljesitményértékelés szempontjai, eljarasrendje

A személyre szolo értékelési rendszer alapvetd célja az oktatds mindségének
javitasa €s a teljesitmények novelése. Ezt akkor érhetjiik el, ha az értekelés
folyaman az objektivitasra, ezen beliil a pozitiv értékelésre toreksziink.

A teljesitményértékelés mindsitdé kovetkeztetést ad az addig elért
teljesitményrdl, hozzajarul az értékeltek munkdjanak, kompetencidjanak
fejlesztéséhez, valamint segiti az intézményi €s egyéni célok megvalosulasat. Az
értékelés tobb részbdl tevddik Ossze, amelyet zarasként egy értékeld
megbeszEélés és a fejlesztendd terliletek meghatarozasa kovet. Az értékeléseket
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vezetd esetén kétévente/négyévente, beosztott esetén évente kell lefolytatni. A
keletkez6 dokumentumok a személyi anyag részét képezik.

A Kozoktatasi torveny 40. § (11) bekezdése alapjan az intézményi
Mindségiranyitasi programnak tartalmaznia kell a vezet6i, valamint a pedagogus
értékelés szempontjait, eljarasrendjét. Az értékelést harom szinten kell
végrehajtani:

A) vezetd

B) kozépvezetd: igazgatohelyettes, kollégiumvezetd, gyakorlati

oktatasvezetd, munkakozosség-vezetd

C) pedagdbgus.

A teljesitményértékelés alapelvei:

- A teljesitményértékelés elveégzése a gyermekek mindenek feletti €s az
oktatas mindségének javitasa erdekében torténik.

- Eldre ismert normarendszer alapjan valosuljon meg.

- Az értékelést adatok tdmasztjak ala.

- Az értékelés személyre sz010 €s 6sztonzd legyen.

- A fejlesztési teriilet meghatarozasa az értékelt altal elfogadott legyen.

- Az értékeld megbeszélések 1égkore segitse eld a pozitiv megerdsitést, ne a
hibakat hangsulyozza.

- Az értékeld megbeszElés soran a partneri viszony biztositott legyen.

- Az adatok kezelése az adatvédelmi torvénynek megfeleléen torténjen.

Vezetoi ertekelés szempontjai €s eljarasrendje

Cél: a kiilso ¢€s belsd vezetdi értékeléssel az iskola eredményességének és
hatékonysaganak javitdsa, a nevelési és pedagodgiai program célrendszerének
megvalositdsa, a vezetdi kompetenciak fejlesztése az intézményi €s az egyéni
c¢lok 6sszhangjanak megteremtése €s teljesiilése érdekében.

Felel6sségi korok:

* A magasabb vezeté felelds az  intézményben  dolgozdk
teljesitményértékeléséért. Az értékelés egyes fazisaiban a feleldsségi €s
hataskort atadhatja a helyettesének, a munkak6zosség-vezetdknek, illetve
a mindségfejlesztési vezetdnek. A delegalast irdsban kell megtenni.

* A kozépvezetdk értékeléséért a magasabb vezetd a felelds. Az egyes
értekelési 1épéseknél a feleldsséget atruhdzhatja — irdsban — a vezeto-
helyettesre.

A vezetOi értékelési felépitése, eljarasrendje
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Kiilso és belsd szervek, kozossegek értekelese (1. szamu tablazat)

A fenntarté a szakmai, torvényességi vizsgalat, értékelés elvégzéséhez
olyan szakértdt kérhet fel, aki rajta van az Orszagos Szakeértdi Jegyzéken
(Kt. 102. §-a alapjan)

A vezetél értékelés idopontjat célszerli a vezetdi kinevezés vagy
meghosszabbitds évében, vagy azt megel6zden elvégezni, elvégeztetni.
Az intézményvezetd fenntartdi értékelésének idSpontjat az OMIP
tartalmazza.

A vezetd végso értékelését értékeld team végzi, melynek tagjai kozott a
szakeértd 1s részt vehet. Az értékeld teamet a vezetd munkaltatdjanak
képviseldje vezeti.

A pedagogusok, az alkalmazottak €s a sziiléi szervezet korében végzendd
értékelést a mindségfejlesztési team végzi.

Az értékelés konkrét idopontjat az éves munkaterv rogziti.

Az értékelés megkezdése eldtt iitemtervet kell késziteni: tevékenység,
id6pont, hatarido, felelds, részt vevok megjelolésével.

Az értékeld kérddiveket minden értékelés elvégzése eldtt felil kell
vizsgalni, aktualizalni.

Onértékelés elvégzése (2. szamu tablazat)

Az dnértékelést a vezetd az értékeld megbeszélés elétt végezze el (Onértékeld
kérdoéiv).

Ertékel6 megbeszélés: A kiilso-belso értékeles €s a vezetdi onértekelés
Osszehasonlitasa

1. 1épés: Ertékel6 team létrehozasa (fenntartd képviseldje, szakérto, stb.)
2. 1épés: A kiilso, belsd és onértékelési mutatdk, statisztikdk, elemzések
0sszehasonlitasa

3. Iépés: A vezetdi munka erdsségeinek €s fejlesztendd terlileteinek
feltarasa (6nvizsgalat), kovetkeztetések levonéasa

4. 1épés: Jegyzokonyv készitése

Intézkedési terv készitése, a tovabbfejlodés lehetdségeinek meghatarozasa

Az ¢értékeld megbeszelés eredményeként el kell donteni, hogy a vezetd
eredményesen végezte-e munkajat, sziiks€g van-e bizonyos kompetenciak
fejlesztésére, ha igen, akkor ezt hogyan teljesitse (intézkedések hozasa).
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Dokumentalas:
A vezetoi értekelés mutatoi, jegyzokonyvet, az intézkedések a szemelyi anyag
részét képezik, irattarban kell drizni.
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1. szamu tablazat

A kiilsé és belso szervek, kozosségek értékelése:

8 ot Mit értekel? Mikor Hogyan (mivel) Eredményesség Infe or?mltak
LU (szempontok) értékel? végzi? (dokumentum) LT
(visszajelzés)
Belso értékelés
I. Nevel6testiilet Szakmaisag: 4 évente | Ertékeld kérdoiv Pontszam vagy % | Fenntarto
e szakmai tudas, modszertani kultara, diagramok, Neveldtestiilet
innovacids tevékenység statisztikak szllok
elemzés

¢ pedagogiai programban kitlizott célok megvalosulasa

* eredmények: nevelési, oktatasi, mérési, beiskolazasi, stb.

Vezetoi képesség:

* tervezés

* szervezés

e dontési képesség

* iranyitasi képesség

o ¢értékelési, ellendrzési tevékenység

* menedzselés

* motivalas

* taniigy-igazgatdsi dokumentumok készitése,
dokumentumok vezetése, torvénynek vald megfelelése, stb.

Kapcsolattartas, kommunikacio: kiilso, bels6

Személyes tulajdonsagok:

* konfliktuskezelés

¢ problémamegoldas

¢ kommunikacio

* megjelenés, stb.

Gazdalkodas: pénziigyi és humanerd
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Informaltak

8 ot Mit értekel? Mikor Hogyan (mivel) Eredményesség ..
LU (szempontok) értékel? végzi? (dokumentum) LU
’ ’ (visszajelzés)
II. Pedagdgiai munkat | Hasonld témateriiletek: vezet6i képesség, személyes 4 évente | Ertékel6 kérd6iv Jegyzbékonyv, Fenntartd,
segiték/alkalmazottak | tulajdonsagok, kapcsolattartas vagy fokusz- elemzés alkalmazottak
csoportos interju
Kiilso értékelés
III. Fenntarto A Kt. 102. §-a alapjan: 4 évente | Kiilso szakértovel, | Jegyzokonyv, Igazgato,
- pénziigyi, gazdasagi szakért6i anyag alkalmazottak
- torvényességi Probléma | szakemberrel
- szakmai: kiilonos tekintettel az orszagos esetén
kompetenciamérés eredményeire
IV. Sziil6i szervezet Kapcsolattartas — egyiittmiikodés 4 évente | Ertékel kérdéiv jegyzokonyv Fenntarto,
Pedagodgiai Program megvaldsulasa vagy alkalmazottak,
Vezet6i/személyes tulajdonsagok fokuszcsoportos szlilok
interju
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2. szamu tablazat

2) Vezetoi onértékelés:

T Mit értékel? Mikor Hogyan (mivel) Eredm,e n{/esseg Informaltak kore
Kivégzi? (Onértékelési szempontok) értékel? végzi? (L2 (visszajelzés)
) ) dokumentum)
Vezetd Szakmaisag, pedagdgiai munka | 4 ¢vente Onértékeld kérddiv | Pontszam Fenntarto,
Gazdalkodas: pénziigyi és alkalmazottak,

humaner6

Vezet6i program teljesiilése
(mérfoldkovek)

Vezet6i képesség:

o Tervezés
Szervezés
Dontési képesség
Iranyitasi képesség
Menedzselés
Motivélas
o Dokumentacio

o O O O O

Kapcsolattartas, kommunikacio:

kiilso, belsod
Orszagos mérések mutatoi
Személyes tulajdonsagok:
o Konfliktuskezelés
o Problémamegoldas
o Kommunikacid
o Megjelenés, stb.
Onképzés
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Kozépvezetdk értékelése (igazgatohelyettes, kollégiumvezetd, gyakorlati
oktatasvezetd, munkakozosség-vezetok )

Cél: a kozépvezetdk értekelése jaruljon hozzd az iskola eredményessegeének
javitasdhoz, a pedagogiai programban ¢és az €éves munkatervben rogzitettek
megvalosulasdhoz, a tanitasi-tanuldsi folyamatok jobbitasdhoz, a nevelés
hatékonysaganak noveléséhez.

Felel6sségi korok:

* A  magasabb  vezetd felelos az  intézményben  dolgozok
teljesitményértékeléséért. Az igazgatdhelyettes értékeléséért a vezetd a
felelds, de egyes tevékenységek elvégzésével megbizhat mas személyt (pl.
mindségfejlesztési csoport vezetdjét).

« A munkakozosség-vezetdk értékeléséért a felsdbb vezetd a felelds. Az egyes
értekelési  1épéseknél a feleldsséget atruhazhatja — irdsban — az
igazgatohelyettesre.

Az értékelési folyamat felépitése €s eljarasrendje:
(1. szamu tablazat)
* A kozépvezetdk értékelését az éves munkaterv rogziti
* Az ¢értékelés megkezdése eldtt ltemtervet kell késziteni: tevékenység,
id6pont, hataridd, felelds, résztvevok megjelolésével.
Az ‘értékeld kérddiveket minden értékelés elvégzése eldtt felil kell
vizsgalni, aktualizalni.
* A ¢értékeld megbesze€lés vezetdje mindenkor az intézmény vezetdje.

Onértékelés elvégzése (2. szamu tablazat)
Az oOnértékelést a kozépvezetok az értékeld megbeszEélés iddpontja eldtt
végezzeék el (Onértékeld kérdodiv).

Ertékeld6 megbeszélés: A kiilsO-belsd  értékelés és az  onértékelés
Osszehasonlitasa

1. 1épés: Ertékelé megbeszélés idépontjanak meghatarozasa

2. lépés: Az értékelési mutatok, statisztikdk, elemzések 6sszehasonlitasa
3. 1épés: A kozépvezetdi munka erdsségeinek €s fejlesztendd teriileteinek
feltarasa (Onvizsgalat), kovetkeztetések levonasa

4. 1épés: JegyzOkonyv készitése

Intézkedési terv készitése, a tovabbfejlddés lehetdségeinek meghatarozasa
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Az értékeld megbeszélés eredményeként el kell donteni, hogy a kdzépvezetd,
hatékonyan latta-e el a munkijat, sziikség van-e bizonyos kompetencidk
fejlesztésére, ha igen akkor ezt hogyan teljesitse az érintett. (intézkedések
hozésa)

Dokumentalas:

A kozépvezetdi értékelés mutatoi, jegyzokonyvel, az intézkedések a személyi
anyag részét képezik, irattarban kell drizni.
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1. szamu tablazat: Kozépvezetoi értékelés

T Mit értékel? Mikor Hogyan (mivel) Eredményesség Infe or?wltak
Kivégzi? (szempontok) értékel? végzi? (dokumentum) AL
(visszajelzés)
I. Vezetd szakmai tudas, felkésziiltség 2 évente 1) Oralatogatas Oralatogatasi Kozépvezetdk
(munkakozosség- modszertani kultira (meghatarozott jegyzokonyv, Nevelotestiilet
vezetdk esetén kiils§ és belsé kapesolatok szempontok szerint)
igazgatohelyettes kommunikécio, informacié atadas Probléma | 2) Ertékeld és Pontszam
vezetdi képesség esetén e?efim’énygyﬁjtc'i lap . ’
személyes megjelenés, attitiid kitdltése Feljegyzés
pedagogusok, tanulok motivalasa 3) Dokqmc;ntumok
dokumentumok kezelése, adminisztraciod megtekintése
onképzés
innovacios érzékenység, palydzatiras
eredmények (mérések, versenyek)
teljesitménymutatd (+ vagy -)
II. Munkak6zdsség szakmai tudas, felkésziiltség 2 évente Oralatogatéas Feljegyzés Pedagogus
modszertani kultura (meghatarozott Vezetés
kiilsé és belsé kapcsolatok szempontok szerint)
kommunikacio, informaci6 atadas ,
vezet$i képesség Ertékeld kérddiv Pontszam
személyes megjelenés, attitlid
pedagbdgusok, tanuldk motivalasa
dokumentumok kezelése, adminisztracio
innovacios érzékenység, palyazatiras
részvétel a munkak6zdsség munkdjaban
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2. szamu tablazat: Kozépvezet6i onértékelés

Az onértékeleés elvegzésének szempontjai

.o Mit értékel? . _y Hogyan (mivel) Eredményessé; Informaltak kore
vy st ey || A it g):)égzi? (kiszitlt dokumentam) {visszajelze’s)
Kozépvezetd * Szakmai, médszertani 2 évente Onértékeld pontszam Fenntarto,
felkésziiltség kérdodiv* alkalmazottak,
e Tanulokkal valo
banasmod

* Vezetdi képesség,
szervezési, dontési
képesség, a vezetdi
utasitasok végrehajtasa

» Kapcsolattartas: kiilso,
belso

*  Orszagos mérések mutatodi

* Személyes tulajdonsagok:

o Konfliktuskezelés

o Problémamegoldas

o Kommunikacid

o Megjelenés, stb.
»  Onképzés
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Pedagogusok értékelése

Cél: a pedagogus értékelése az iskola eredményességének ¢és hatékonysaganak
javitasa, a tanitdsi-tanulasi ¢€s nevelési folyamatok jobbitasa, a
pedagdgiai/nevelési programban megfogalmazottak megvaldsulasa a gyermekek
érdekében

Feleldsségi korok:

* A magasabb vezetd felelés az intézményben dolgozok fejlesztd
teljesitményértékeléséért. Az értékelés elvégzéséért az intézményvezetd a
felelds, de egyes feladatokat delegalhat a munkakori leirasban és mas
dokumentumokban  rogzitetteknek  megfelelden  (igazgatohelyettes
munkakdzosség-vezetok, mindségfejlesztési csoportfelelds).

A pedagogusértékelés felépitése, eljarasrendje:

Belsd és kiilso értékelés: (1. szamu tadblazat)
* A pedagogusok értekelését az éves munkaterv rogziti
* Az értékelés megkezdése elott ltemtervet kell késziteni: tevékenység,
id6pont, hatarido, felelds, résztvevok megjelolésével.
Az ¢értekeld kérddiveket minden értékelés elvégzése eldtt felil kell
vizsgéalni, aktualizalni.
* A ¢értékeld megbeszElés vezetdje mindenkor az intézmény vezetdje.

Onértékelés elvégzése (2. szamu tablazat)
Az onértékelést az értékeld megbeszelés elott célszerii elvégezni.

Ertékel6 megbeszélés: A kiilsO-belsd  értékelés és az  onértékelés
Osszehasonlitasa

1. Iépés: Az értékeld megbeszElés idopontjdnak meghatarozasa

2. 1épés: Az értékelési mutatok, statisztikak, elemzések 6sszehasonlitasa
3. Iépés: Az erdsségek és a fejlesztési teriiletek feltardsa (Onvizsgélat),
kovetkeztetések levondsa

4. 1épés: JegyzOkonyv készitése

Intézkedesi terv készitése, a tovabbfejlodes lehetdségeinek meghatarozasa
Az eértekeld megbeszéles eredményeként el kell donteni, hogy a pedagdgus

eredményesen végezte-e munkajat, sziiks€g van-e bizonyos kompetenciak
fejlesztésére, ha igen, akkor ezt hogyan tegye az érintett (intézkedés/ek hozésa).
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Dokumentalas:
A kozépvezetdi ertekelés mutatoi, jegyzokonyvei, az intézkedések a személyi
anyag részeét képezik, irattarban kell drizni.
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1. szamu tablazat:

Pedagogusértékelés

.. Mit értékel? . _y Hogyan (mivel) Eredményesség Informaltak kore
K ? A Mik kel? , . - .
L vesd (Ertékelési szempontok) L végzi? (késziilt dokumentum) (visszajelzés)
I. Vezetés szakmai tudas, felkésziiltség 2 évente 1) Oralatogatas Oralatogatasi pedagogus
(igazgato, modszertani kultra (meghatarozott jegyzokonyv, pontszam
igazgatohelyettes, kommunikécio és szempontok szerint) | Konkrét adatok
munkakz0sség- vezetdi képesség probléma 2) Feladatértékeld-
vezetdk ‘ személyes megjelenés, attitiid esetén er'eflménygyﬁjté lap | Feljegyzés
gyakorlati tanulok motivalasa kitdltése
oktatasvezetok . L en . 3) Dokumentumok
L kapcsolatok: tanuld, sziild, egyéb .
kollégium ) . r g ., megtekintése
- innovacios érzékenység, palyazatiras
vezetd)

tehetséggondozés/felzarkdztatas
teljesitménymutatok (mérési
eredmények, versenyek, stb.)
iskolai dokumentumok készitése,
vezetése




2. szamu tablazat: Pedagogus onértékelés

Oneértékelés elvégzésének szempontjai

[T e ) Mit értékel? Mikor Hogyan (mivel) Eredményesség Informaltak kore
(Oneértékelési szempontok) ertekel? végzi? (késziilt dokumentum) (visszajelzés)
Pedagogus szakmai tudas, felkésziiltség 2 évente vagy | Onértékeld kérdéiv | pontszam Fenntarto,
modszertani kultara probléma alkalmazottak,
kommunikécié esetén

vezetdi képesség

személyes megjelenés, attitiid
tanulok motivalasa
kapcsolatok: tanuld, sziilo,
egyéb

innovéacios érzékenység,
palyazatiras
tehetséggondozas/felzarkdztatas
teljesitménymutatok (mérési
eredmények, versenyek, stb.)
iskolai dokumentumok
készitése, vezetése

Onképzeés




3.5.2. A MIP értékelésének szabalyai

A MIP értékelése megadott szempontok szerint torténik.

Meg kell hatdrozni:

- A neveldtestiilet €s a sziil61 vélemény kikérésének mod;jat

- A tanulok egyéni fejlédési eredményei ¢€s az osztaly illetve csoport
eredmények Osszesitésének modjat

- Az orszagos mérés és ertékelés eredményeinek Osszehasonlitd elemzését az
intézmény eredményeivel €s az intézkedéseket.

Cél: A MIP miikodtetésének és a mikodés eredményeinek Osszegyljtése és
véleményeztetése, értékelése annak érdekében, hogy az intézmény gyakorlata
egyre inkabb kozeledjen a kitlizott célokhoz.

Felelds: intézményvezetd

Hatokor: igazgatohelyettes, MICS vezetd
Dokumentumok:

Jegyzokonyvek, jelenléti ivek és kérdéslista a sziiloknek
Egyéni, osztaly/csoport €s intézményi eredmények
Intézkedesi — €s feladat tervek

MIP értékeleseknek szempontsora

Mell¢kletben csatolandé dokumentumok

Eljarés tartalma:

Az intézmény Mindségirdnyitdsi Programjat évente értékelni kell. Az
értékeléshez az adatokat a MICS csoport gylijti 0ssze és késziti el a MIP
értékelési szempontsor alapjan és az intézményvezetd egésziti ki, 06.30-1g.

A MICC vezetd atveszi a csoport altal osszegylijtott csoport/osztalyonkénti €s
intézményi eredményeket a gyerekek/tanulok egyéni fejlédési eredményeirdl és
az osztaly, illetve csoport eredményekrél, amelyek ismeretében az
intézményvezetd Osszehasonlitdo elemzést végez az orszagos meéres, ertekelés
tilkrében. Az elemzés eredményeit a neveldtestiilet €s a sziilok szdmdara ismertté
kell tenni, hogy a vélemények ¢és javaslatok megfogalmazasanal figyelembe
tudjak venni.

Az értekeléshez ki kell kérni a sziil61 szervezet véleményét.

A MIP teljesiilésérdl véleményt nyilvanit a tantestiilet is a tanévzaré értekezleten
a kitoltott értékelési szempontsor alapjan. A véleményekrdl és a javaslatokrol
jegyzOkonyvet kell késziteni, és jelenléti ivet kell vezetni. Az igazgatd itt teheti
meg kiegészitéseit. A megfogalmazott javaslataikat egyszeri tobbséggel
fogadjak el, lehetdség szerint adjak meg a feleldst és a hataridét is. Az igy



elkésziilt értékelést a mellékleteivel — kért igazold dokumentumok, audit
jelentések, nevelOtestiillet és a sziil0k javaslatai — az igazgatd 4tadja a
fenntartonak, aki a szokasos modon gondoskodik a nyilvanossagra hozatalrol.
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3.5.3. A nevelési-oktatasi tevékenység mérése, értékelése

TERULET ELLENORZES ERTEKELES
mérési pont modszer gyakorisag | dokumentacio felel6s mérési pont modszer gyakorisag | dokumentacio felel6s
dokumentum , .. folyamatos, s eseti, ellenérzé,
¢ . . . naplo, oszt.f., munkakoz. " szbbeli, . ,
anulmanyi munka |esetenként elemzés, havonta cllendrzé Vezetsk tanmenet szerinti irasbeli tanmenet naplo, szaktanar
6ralatogatas félév, év vége szerinti bizonyitvany
. tanév végi i i Osszesitések, munkakozS)sseg irasbeli, . . - i
versenyeredmények értékelés elemzés évente ‘eavzékanvvek vezet6, versenyek sz6beli évente jegyz6ékonyv szaktanar
jegy y tagozatvezetd
o tanév végi . . Osszesitések, _|gazga@o, . irasbeli, . pgyzokpnyv, .
X nyelvvizsgak értekelés elemzés evente ieavz6kénvvek igazgatoh., vizsgak sz6beli evente nyelvvizsga szaktanar
9 jegy y munkakoéz.vez. bizonyitvany
2 tagozatvezetdk, irasbeli,

. . munkaterv . L ; . . . s . . - . . .
< vizsgak szerinti jegyzékonyv igazgato, vizsgak szobeli, evente jegyzékonyv | vizsgaztatod
= igazgatoh. gyakorlati

, folya(natos’,, oralatogatas, folyamatos, . i gyermgk- es,!f]' . onértékelés, s A P
magatartas osztalyozo s 2 feliegyzeés védelmi felel6s, félév, év vége 1 félévente naplo osztalyfénok
ért. megbeszélés félévente igh. megbeszélés
folyamatos, A . gyermek-és ifj. IR
. X oralatogatas, folyamatos, . . ? ; ,, A A onértékelés, s . s
szorgalom osztalyozo s 2 feliegyzeés védelmi felel6s, félév, év vége 1 félévente naplo osztalyfénok
ért. megbeszélés félévente igh. megbeszélés
f - .. |dokumentumelemzés . . i igh., 'fJ vedelmi i A - 1 . _— . )
egyelmi Ugyek esetenként meabeszélés esetenként| jegyz6kodnyv felel6s, DOK félév, év vége | megbeszélés | félévente | jegyz6kdnyv igazgato
»meg segitd tanar
igazgatd, tagozat N
jutalmazasok munkaterv oralatogatas, feljegyzés, vezetdk, a A onertekeles, o1x . _ igazgato,
N L . |rendszeres R A félév, év vége | dokumentum | félévente | jegyz6kodnyv . y
(motivacio) szerinti  |dokumentumelemzés naplé munkakozésseég clemzés igazgatoh.
vezetdk
£
3 tanulmanyi munka
g magatartas 2 havonta 2 havonta
% . szorgalom naplé . nevel6tanarok
Y jutalmazasok 2 havonta 2 havonta nevel6tanarok A a . . félévi év naplé e
. ,, félév évvége irasbeli . . o1 x kollégium
fegyelmi tigyek legyz6konyvek kollégiumvezet6 Végi jegyz6kényv veretd
kollégiumok kozott
szervezett versenyek| esetenként esetenkeént
eredmeényei
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Az olvasési-szovegértési ¢és matematikai-logikai kompetencidk fejlesztését
tamogato belsé mérés.

Bemeneti mérés: 3. évfolyam, 5. évfolyam, 7. évfolyam, 9. évfolyam. Mérési
pont: szeptember

Kimeneti mérés: 4. évfolyam, 6. évfolyam, 8. évfolyam, 10. évfolyam. Mérési
pont: marcius

Feleldsok meghatidrozdsa. Mérdeszkozok elkészitése. A mérés elvégzése.
Feldolgozasa. Eredmények megbeszélése. Dokumentacio.

3.5.4. A bels6 audit szabalyai

A folyamatleiras célja:

Mindségiranyitasi rendszer, a szabalyozott folyamatok ellendrzése és értékelése
évente, annak érdekében, hogy a miikodés hatékony, az eljarasnak megfeleld
legyen.

Felelds: MICS vezetd

Hatokor: auditornak kijeldlt kollégak

Dokumentumok és bizonylatok: éves auditterv, keérdéslistak, audit jelentések
A folyamatleiras tartalma:

A vezetés az éves munkaterv részeként Osszedllitja az audit litemtervét. Az
intézményvezetdnek a leendd auditorokat irasban meg kell bizni. (pl. munkakori
leirds vagy egyedi megbizas). A MICS vezetd felelds az auditorok képzéséért.
Az auditoroknak az auditdlandd teriilet eljardsait €s dokumentumait 4t kell
vizsgalnia, és kérdéslistat kell készitenie. A vizsgalando teriiletek vezetdinek fel
kell késziilnie. Biztositaniuk kell az eljardshoz kapcsolodd  Gsszes
dokumentumot megtekintésre.

* az audit lefolytatasanak elsé lépése a dokumentumok atvizsgéalasa (a
dokumentumok, bizonylatok a szabdlyozasnak megfeleléen vannak-e
kitoltve. Hitelesek, azaz tartalmazzdk az alairast ahol sziikséges.
Tarolasok a szabalyozasnak megfelelden vannak kitdltve. Hitelesek, azaz
tartalmazzdk az aldirast ahol sziikséges. Tarolasuk a szabalyozasban
rogzitett hatarideig torténik.)

* Interjizas a szabalyozasban megnevezettek korében. (Tisztdban vannak
feladataikkal, tudjak a dokumentalasi kotelezettségiiket.)

* Az ¢észlelt hibdk rogzitése a kérdéslista megfeleld rovatdban: Az
auditoroknak harom napon beliil kotelessége elkészitenie az audit



jelentést és 4tadnia az igazgatonak. Az igazgato sziikség szerint elrendeli
a helyesbitd tevékenységeket (kontroll intézkedések, az el nem végzett
tevékenységek potlasa, esetleg a szabalyozas modositasa)

3.5.5. Az intézményi onértékelés szempontjai, eljarasrendje

Intézményi onértékelés

Az intézmény a 2006. évi modositott kozoktatasi torvény 40. §-dnak (11)
bekezdése alapjan meghatarozott 1dokozonként teljes korlh intézményi
onértékelést végez, melyet kiterjeszt a helyzetfelmérésen kiviil a folyamatok
szabalyozottsaganak, a szervezeti kultura szintjének és a folyamatos fejlesztés
alkalmazasanak szintjére is. Az intézményi Onértékelés szempontjai eldre
meghatarozottak.

Az intézményi Onértékelés adatai és eredményei nyilvanosak, és alapul
szolgalnak a stratégiai tervezéshez

Az intézményi Onértékelés célja:

= az ¢rtekelés minden szerepldje szdmara adjon iranymutatast, tajékoztatast
ahhoz, hogy az intézmény altal meghatarozott célok €s az egyén céljai
Osszhangban legyenek,

» eldsegitse az egyén €s az intézmény teljesitményének javulasat,

= gserkentse az informacidaramlast,

= segitse eld az intézmény fejlesztését, fejlodését, a szervezet erdsségeinek
¢s fejlesztendd teriileteinek feltarasa utjan,

» tegye lehetdvé az intézet szamara, hogy rangsorolja a fejlesztési feladatait
¢s beépitse a stratégiai tervébe a legfontosabb tennivalokat,

" nyujtson segitséget a karriertervezéshez €s a képzési igények felméréshez,
tervezéschez.

Az intézményi onértékelés teriiletei:
e aziranyitasi és miikodési jellemzok és adottsagok,
+ azintézményi eredmények.

Az iranyitasi és mitkodési jellemzok €s adottsagok teriiletén:
* A vezetés értékelése.
» Stratégiai és operativ tervezés.
* A dolgozok iranyitasanak értékelése.
* Eréforrasok felhasznalasa.
« Az oktatasi-nevelési ¢és a mikodési folyamatok, valamint
szabalyozottsaguk értékelese.
* A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje.
* A szervezeti kultura és klima értékelése.
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Az eredmények teriiletén:

A  munkatarsak részvétele (bevonasanak mértéke) az intézményi
programok ¢s fejlesztések végrehajtasaban.

A kiils6 partnerek (sziilok, tanulok) elégedettsége.

A személyre sz016 pedagogusértékelés eredményei.

A Dbels6 partnerek (pedagogusok ¢€s a pedagdgiai munkat segitd
munkatarsak) elégedettsége.

Kozdsségi, tarsadalmi szerepvallalas.

Az intézmény oktatasi, nevelési eredményei. (Kiemelten: Az orszagos
mérések eredmeényei.)

Az intézményi Onértékelés folyamatat az intézményi Onértékelés eljarasrendje
szabalyozza.

AZ INTEZMENYI ONERTEKELES ELJARASRENDJE

Cél: Az intézményi onértékelés soran értekeljiik az intézmény és a fenntarto
altal meghatarozott célok, valamint a mindségfejlesztés eddig elért eredményeit.
Az elemzés soran feltart informécidk segitenek megtervezni a tovabbi
feladatainkat a partnerk6zpontu intézmény kialakitdsanak folyamataban.

Ervényességi teriilet:
Az intézmény Osszes miikodési folyamatara kiterjedden

Felelosségi korok:

Intézményvezeto feladata:

betartas, betartatas

erOforrasok biztositasa

tajékoztatas

a munkatarsak minél szélesebb korti bevonasa

a fejlesztési celok, intézkedések meghatarozasa és megvalositasa

Mindségiranyitasi vezeto feladata:

az aktualis 6nértékelés folyamattervének elkészitése
adatgytijtés
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» adatfeldolgozas

* clemzés

» tevekenységek koordinalasa
* javaslatok elkészitése

Az eljarasrend:

1. A pedagdgiai munka és partnerkozpontih mindségiranyitas stratégiai
c¢ljaithoz kapcsolddoan intézményiink 4 évenként (el6szor 2008/2009.
tanévben) iranyitott onértekelést végez. Az onértékelés kiterjed az intézmény
adottsadgaira €s az adottsagokkal elért eredményekre. Az oOnértékeléssel
feltdarjuk az intézmény erdsségeit és fejlesztendd teriileteit, folyamatait,
iddsoros elemzéssel trendvizsgalatot végziink, €s tendencidkat mutatunk be.

Az értékelendd adottsagok:
= avezetés szerepe a szervezeti kultara fejlesztésében

crer

* ameglévd folyamatok szabéalyozottsaga

= aszabalyozasi rendszer teljeskoriisége

= az erdforrasok figyelembevételének modja

= a partneri igények figyelembevételenek modja
= tanulo6i tovabbhaladas, atjarhatdsag

» Dbeiskolazasi adatok, versenyeredmények

= atanulok ¢életpalyajanak kovetése

= fellépések, kiallitdsok szama

= tovabbtanuldsi mutatok

= tehetséggondozas

A bemutatandé eredmények:

= a munkatarsak bevonasanak meértéke

= aszervezeti kultura fejlesztésének eredményei

= a partnerek elégedettsége

= aszabdlyozasi rendszer bevezetettsége, az alkalmazas hatékonysaga
» az orszagos mérések eredményei

= aszemélyre sz0l6 pedagogus értékelések eredményei
= akitlizott célok elérése, megvalositasa

» a folyamatos fejlesztés eredményei

= az er6forrdsok felhaszndldsanak hatékonysaga

= a fenntartdi elvarasok teljesiilése

Az  onértékelés  keretében elvégzendd  elemzések  alapjan
kovetkeztetéseket vonunk le, célokat tliziink ki. Az intézményi
onértékeléssel egy kovetkezd idoszak PDCA ciklusat inditjuk Gjra.
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2. Az intézményi onértekeles folyamatat a mindségiranyitasi csoport vezetdje
iranyitja, és ellendrzi.

3. A felmérést 1 honappal kordbban eld kell késziteni. Az eldkészités
magaban foglalja az aktudlis folyamattervet, eszkozok, erdéforrdsterv
Osszeallitasat és az értékeld csoport feladatra torténd felkészitését.

4. Az intézményi oOnértékeles keretében sziikséges adatgylijtés,
adatfeldolgozas €s az adatok kiértekelése az értékeld csoport feladata.

5. Az értékelés eredményeirdl a MICS elemzést készit az értékelési
tertileteknek megfelelden.
» Az ,adottsdgok” vonatkozdsaban az erdsségeket €s fejlesztendd
tertileteket elemzi.
» Az ,eredmények” vonatkozdsdban az erdsségeket és a fejlesztendd
teriileteket meghatarozza.

6. Az intézményi Onértékelés eredményeit a teljes alkalmazotti korrel az
intézményvezetd ismerteti, ennek modjarol a vezetdi értekezlet dont.

7. Az eredmények nyilvanossagra hozatalaért az intézményvezeto felel.

8. A fejlesztendd teriiletekre mindségi korok alakulnak. A mindségi korok
elkészitik a fejlesztendd teriiletekkel kapcsolatos elemzéseket ¢és a
kovetkeztetéseket.  Ennek  keretében  meghatdrozzak a  célokat,
sikerkritériumokat, javaslatot tesznek a célok priorizadlasara és iddaranyos
beosztdsara. Ennek érdekében egylittmiikodnek az intézményvezetovel. Az
elkészitett elemzéseket €s célmeghatirozasokat a mindségi korvezetdkkel
kibdvitett intézményvezetés megvitatja és dont az elvégezendd feladatok
sorrendjérél és beépiti az intézmény dokumentumaiba, valamint dont a
megvaldsitandé feladatra €piild intézkedési tervek elkészitésérol.

9. A mindségi korok intézkedési terveket készitenek. Az intézkedési terveket
az alkalmazotti kor fogadja el, és valositja meg a fenntartdi jovahagyas utan.
A munkdt a mindségiranyitasi vezetd koordindlja, segiti. A fenntart6 és az
intézményvezetd ellendrzi, és veliik kozdsen a dolgozoi kdzosség az aktudlis
tanév végén atfogdan értékeli.

10. Az intézkedési terveket a fenntartbhoz mindig be kell nyujtani. A

fenntart6  jovahagyasa  sziikséges ahhoz, hogy a megvalosités
elkezdddhessen.
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11. Az értékelés folyamatdhoz és intézkedési tervéhez kapcsolddo céllistat, a
dokumentaciot intézményiink iratkezel€si szabalyzata szerint az irattarban
taroljuk. Az eredményekrdl az elemzések szdmdra adatbazist alakitunk ki.
Az adatok ¢€s a szOveges Osszegzések az intézmény dolgozoi és partnerei
szamadra nyilvanosak és hozzaférhetdek.

Az eljarasrend feliilvizsgalata és modositasa:
Az eljarasrend modositasdra az intézmény barmely alkalmazottja javaslatot
tehet irdsban vagy szoban az intézmény mindségiranyitdsi vezetdjénél. A
javaslatrdl az intézmény vezetdje dont.
Az intézményvezetés a mindenkori intézményi onértékelés elvégzését kovetd
30 napon beliil feliilvizsgalja (és sziikség szerint mdodositja) az eljarasrendet.

A dokumentalas modja:
Az intézményi onértékelés eljarasrendje a mindségiigyi dokumentacio része.
Az eljarasrendet mellékleteivel egyiitt kell kezelni €s nyilvantartani, az
irattarozds rendje szerint. Az eljardsrend az intézmény Szervezeti és
Miikodeési Szabalyzatanak mellékletét képezi.

Kapcsolodo dokumentumok, feljegyzések:
Intézményi 6nértékelés rendje (tdblazat)
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Az intézményi onértékelés mérési rendje

Hatarid - . . e Y o
Feladatok p Felelosok Modszerek Sikerkritérium Dokumentdcio Informalt
Az intézményi Onértékelés céljanak .
z ez nenyr o gte c'cs ceijanak, MECS (1 pontosan megfogalmazott . - . ,
1. | modszereinek megismerése, az . megbeszélés . , N jegyzokonyv igazgatd
, ., . vezeto cél, modszerek, teriiletek
alkalmazott médszerek kivalasztasa
az értékelés elvégzésére
piramis-elv felhatalmazassal biro, az jegyzokonyv,
) Az értékeld csoport és a MECS megbeszéElés; intézményi dolgozok csoport igazgato,
" | megkérdezettek korének kivalasztasa vezeto nyilvanossa tett Osszetételét a piramis-elv Osszetétele, tantestiilet
megbizas alapjan reprezental6 csoport | névsora
megalakul
Az intézményi onértékelés MECS Ertékel6 csoport realis, megvalosithato . igazgato,
3. . . " 17s p ey .. itemterv .
itemtervének 0sszeallitdsa vezetd megbeszélése itemterv tantestiilet
Lo biztositott er6forrasok, ,
L , . . Ertékeld csoport 2081 (142 . a felhasznalt
A targyi feltételek megteremtése az MECS 2 szlikséges példanyszamban, on . .
L . megbeszélése, o méréeszk6zok MECS tagok
onértékeléshez vezeto Hités. rendsserezés technikailag is kifogastalanul mintanéldanvai
A elkészitett eszkdzok peidany
5, | Reprezentativ értékel§ csoport MECS tagok Kérdsiv a keérddivek idben kérdsivek MECS vezetd
véleményeinek Osszegylijtése visszaérkeznek
Osszefoglalo,
Orszagos mérési eredmények . dokumentumelemzés, | elkésziil a mérési értékelés a MECS vezeto,
6. ; MECS tagok Y X a1 12 g . ,
elemzése statisztikai szdmitasok | eredmények értékelése meérési igazgatd
eredményekrdl
MECS a kérdoivek idében eljutnak
7. | Alkalmazottak megkérdezése vezetd kérdoiv az érintettekhez, és idében kérdoiv MECS vezetd
visszaérkeznek
, . , MECS . ., . ., - interjuvazlat, . ,
8. | Fenntarté megkérdezése . interju az interju elkésziilt ey igazgato
vezeto interju
A pedagogusok személyre sz0l6 .
R L dokumentumelemzés, s 1,
értékelési eredményeinek . T A IR az értékelési
N s MECS statisztikai elkésziil az értékelési , . ,
9. | sszegylijtése, feldolgozasa, és ,, (s - . N . eredmények igazgatd
s - vezeto szamitasok, adatbazis | eredmények Osszefoglaloja | .. Iy
beépitése a teljes korti intézményi vizsgalata Osszefoglaldja

Onértékelésbe




kérdGives felmérés,

dokumentalt

interju a tényeken alapulo Iétszdmadatok
. , MECS Ju,  tenyer pulo (kikiildott és . ,
10. | Az adatok ellendrzése, feldolgozas ,, dokumentumok, értékeléshez sziikséges . X igazgatd
vezetd PR L visszaérkezett
adatbazis vizsgalata, |adatok rendelkezésre allnak  inr
. s kérdoivek,
adatrogzités o
interjuk)
e, adattablak,
statisztikai & az értékelés eredményeinek rafikonok
11 Eredményck elemzése, MECS Osszehasonlito szakmailag korrekt g fzé')ve es ’ tantestiilet
" | kovetkeztetések levonasa vezeto elemzések, SWOT- ) g g
e g interpretalasa elemzések,
analizis, diagramok A
problémalista
Az eredmények nyilvanossagra MECS a helyben szokasos megvaldosul a mérési a nyrvanossag ,
, w1 f s, ,, , e, , o , ra hozott fenntarto,
12. | hozatalanak el6készitése €s vezeto, modon, honlap, ujsag, | eredmények nyilvanossa X R
iy L . \ o , szakmai anyag tantestiilet
nyilvanossa tétele igazgaté | hirdetotabla, stb. tétele N -
Osszefoglaldja
A nyilvanossagra hozas MECS
13.| 2] Ssagra s vezeto, team-munka az eljarasrend elkésziilt eljarasrend tantestiilet
eljarasrendjének Osszeallitasa . \
1gazgato
Az intézményi onértékelés MECS
14. | eljarasrendjének 6sszeallitasa, ha volt, vezetd team-munka az eljarasrend elkésziilt eljarasrend tantestiilet

feliilvizsgélata
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3.6. A partnerkapcsolatok iranyitasa

Az intézmény elkotelezett a partnerk6zponti miikodés mellett.

Egyik oldalrél partnereink biztositjadk szamunkra a mitkodéshez elengedhetetlen
targyi, anyagi, szellemi eréforrdsokat, partnereinktdl kapjuk a motivaciot Gjabb
projektekhez, tevékenységekhez, illetve segitséget az 0j utak felkutatdsdhoz, az
eszk0zok biztositasahoz. Masrészt partnereink igényei, visszajelzesi itmutatok
szamunkra munkank értékelésé¢hez, hibaink javitasdhoz, illetve a sikeres
tevékenységek folytatasahoz.

A partneri elégedettségmérésekbe (didk, sziild, pedagdgusok) be kell épiteni
azokat a visszajelzéseket, amelyek a méréssel, a moddszertannal, az oOrai
munkdval, a tankonyvekkel kapcsolatosak.

Az iskola kozvetlen és kozvetett partnereit, a veliik valo kapcsolat rendszerét az
alabbi tablazat tartalmazza:



I. KOZVETLEN PARTNEREK
A partnercsoporttal

A felmérésbe kapcsolatos

(e e . . A felméré A felméré . .
A partne’r Képviseloje Iskolai kapcsolattarto cme 'es bevontak 'e eres kérdések
megnevezése gyakorisaga . modszere . L
kore ujragondolasanak
gyakorisaga
tanulok DOK vezetd tanuld DOK segité tanar évente tanulok kérdoiv évente
pedagdgusok KT elndk Igazgato évente mindenki kérdoiv évente
oktatdst sc?glto KT tag Igazgat6 évente mindenki kérdoiv évente
dolgozok
sziilok Sz ! S'zery‘ezet Igh. évente szlilok kérddiv évente
képviseldje
fenntartd Ok‘f. es ku}t. osz’taly Igaz’ga'lto, ) Svente Okt. es kult. interj vente
Pénziigyi osztaly Gazdasagi vezetd osztaly
kollégistak DOK vezetd tanuld DOK segit6 tanar évente kollégistak  kérdoiv évente



ILKOZVETETT PARTNEREK

A partnercsoporttal

A partner kapcsolatos
p , Képviseldje Iskolai kapcsolattarto kérdések
megnevezése . ‘o
ujragondolasanak
gyakorisaga
altalanos iskolak,
kozépiskolak, 1gazgato 1gazgato folyamatos
tarsintézmények
tdmogato vallalatok, . . . ,
. 1gazgato gyak. okt. vez. , igazgato folyamatos
cégek
Gyermekek Haza igazgatd munkakdzosség vezetd folyamatos
Gyori Balett igazgatd gyak. okt. vez. , igazgato folyamatos
Kep 70° e8| . . Gyak. okt. vez. ,
Iparmiivészeti 1gazgatd . . folyamatos
1gazgato
Egyetem
MU-SZA elnok igazgatd folyamatos
OKEV igazgato igazgato folyamatos
MPI igazgatd igazgatOhelyettes folyamatos
Nevelési Tanacsado igazgat6 igazgatohelyettes folyamatos
Gyermekjoléti . , o . .
Szolgalat igazgatd ifjusagvédelmi felelds folyamatos
Virosi és Megyei
kozmiivelddési igazgatd szabadid6-szervezd folyamatos

intézmények



3.7. Az intézmény miikodésének javitasa, fejlesztése

Az eljaras célja, hogy az intézmény milkdodése soran keletkezd
problémajelzések, intézményt érintd kiilsé €s belsd mérések, belsd értékelések
eredményei alapjan észlelt hidnyossagok, hibdk, nem megfeleldségek
megszinjenek, a sziikséges javitod, fejlesztd, megel6z6 tevékenységek
megtorténjenek.

Az eljaras hatalya kiterjed az intézmény egész miikodésere.
Az eljaras soran a mindségiigyl vezetd feladata a problémak, nem
megfeleldségek Osszegyljtése, €s az iskolavezetéssel egyeztetve a megfeleld
javitd, fejlesztd tevékenységek elinditasa.
Az osszegyitijtés modja:
- hibajelentd lap (mitkodési rendellenesség tapasztaldsa, szabalytol valo eltérés
tapasztaldsa)
- fejlesztd javaslat (minden dolgozd joga, célja az iskolai milkddés
hatékonysaganak fejlesztése)
- tanuldi észrevételek (DOK koordinalaséval)

Az informdciok feldolgozasa, megoldasi modok:

A mindségligyi vezetd feladta, hogy a jelzett problémak tekintetében
intézkedest; intézkedési tervet (tobb lépés, felelosok megjelolesével; vagy
fejlesztd tevékenységet (tobb alternativa, felelds, hataridd) javasoljon az
intézményvezetés fele.



4. Zaro rendelkezések

Az intézményi mindségiranyitasi program érvényes a képviselotestiileti
jovahagyastol szamitva, hataridd nélkiil.
A mindségiranyitasi program modositasanak lehetséges indokai:

- jogszabalyi el6iras

- az iskolai életben bekodvetkezett olyan valtozéas, amely kihat az iskola

¢letére, eddigi tevékenységére

Ennek eredményeképpen az iskola vezetdsége javaslatot tehet a
mindségiranyitasi program modositasdra az iskola nevel6testiilete vagy a
fenntart6 felé.
A mindségiranyitasi program modositasa a torvényben foglaltak alapjan
torténhet.

Ertékelése: minden tanév junius 30-ig, hatalya kiterjed az alkalmazotti
kozosségre.

Zaradék
A mindségiranyitisi programot az igazgato elOterjesztése utdn az alkalmazotti
kozosség elfogadta. Az elfogadés tényét az alkalmazotti kozosség képviseldi az

aldbbiakban hitelesit6 alairasukkal tanusitjak.

Gydr, 2009. november 13.

.......................................................................................................

P.H
A mindségiranyitasi programmal kapcsolatban a didkonkormanyzat — a

jogszabalyban meghatarozottak szerint — egyetértési jogot gyakorolt,
melynek tényét a didkonkormanyzat képviseldi tantsitjak.

.......................................................................................................

Az sziild1 szervezet a jogszabalyban meghatarozott kérdésekben a
mindségiranyitasi programmal kapcsolatban egyetértési jogot gyakorolt,
melynek tényét a sziild1 szervezet képviseldi tanasitjak.
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5. Mellékletek
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PEDAGOGUSOK TELJESITMENYERTEKELO ES
ONERTEKELO KERDOIVEI

Kozépvezetoi onértékelo lap

Kérjiik, a megfelel6 szam alahtzasaval vagy bekarikazasaval jelolje értékelését. Az 5-os
jelentése teljes mértékben igaz, az 1-es pedig nem értek vele egyet (nem igaz) jelenti.

Kitolté: az igazgatohelyettes/ek (munkakdzosség-vezetd), szakképzésért felelds vezetd,
miuhelyvezetd, stb.

Kérdések |  Pontszim

1. Szakmai tudas, felkésziiltség

1. Szakmai tuddsom jo6  gyakorlati  ismeretek és/vagy a|l 2 3 4 5
tantdrgyam/tantargyaim tanitasahoz.

2. Szivesen részt veszek tovabbképzéseken, és azt ott tanultakat beépitema |1 2 3 4 5
tandrdimba.

3. Mindig felkésziilok a tanordimra/a miithelyfoglalkozasokra/a gyakorlati 1 2345
oktatdsra.

4. Tantargyamat (szaktdrgyamat) nagyon szeretem, ¢és ezt kozvetitem 1 2345
tanitvanyaim felé is.

5. Sokat teszek a Pedagodgiai Programban foglaltak megvalosulasaért. 1 23 45
1l. Modszertani kultira

6. Tanordimon csak frontalis osztdlymunkat hasznélok. 1 2345
7. Oktatadsomat a modszertani sokszinliség jellemzi. 1 2345
8. Az oktatas soran szivesen alkalmazom a technika ujdonsagait 1 2345
(szamitdgép, projektor, internet, stb.).

9. Oktatasomat a tevékenységkdzpontusag jellemzi. 1 2 3 45

11l Kiilso és belso kapcsolat

10. Mindenkivel j6 kapcsolatot tudok kialakitani. 1 2 3 45
11. Nagyon j6 a kapcsolatom a sziilOkkel. 1 2 3 45
12. J6 kapcsolatom van a gyakorlati helyekkel. 1 2345
13. Tanitvanyaim a személyes dolgaikat is megbeszélik velem. 1 23 45
14. Olyan pedagogus vagyok, akit mindenki elfogad. 1 2 3 45
15. Szivesen részt veszek team munkéban. 1 2 3 45
1V. Kommunikacio, informdcio dtadas

16. Vilagosan és érthetden kommunikalok mindenkivel. 1 2 4 5
17. Egylittmiik6dd vagyok az informacid atadasban. 1 2 3 45
18. Alkalmas vagyok kiils6 forumokon képviselni az intézményt. 1 2 4 5
V. Vezetoi képesség

19. Tevékenyen részt veszek az intézmény tervezo munkajaban. 1 23 45
20. J6 szervezd képességgel rendelkezem. 1 2 3 45
21. Objektiven értékelek. 1 2 3 45
22. Gyors és koriiltekintd vagyok a dontésekben. 1 2345
23. A konfliktusok megoldasara torekszem. 1 23 45
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24. Megkdvetelem a pontos adminisztraciot mindenkitol. 1 2345
25. Vezetoképességem jo, a ram bizott csoportot/osztalyt jol vezetem. 1 2 3 45
26. J6l menedzselem az iskolat. 1 2 3 45
27. Az intézmény koltséghatékony mitkddtetésében partner vagyok. 1 2345
VI Személyes megjelenés, attitiid

28. A tanitvanyok példaképnek tekintenek. 1 2 4 5
29. K6z0sségépitd magatartas jellemez. 1 2 3 45
30. Pedagdgushoz méltd a megjelenésem, stilusom. 1 23 45
VIl. Pedagodgusok, tanulok motivalasa

31. Tanitvanyaimat tudom motivalni. 1 2345
32. Mindig megtaldlom a megfelelé mddszert a motivaldsra. 1 2345
33. A kollégakat lelkesiteni tudom 1j feladatok vallalasara. 1 2 3 45
VIIl. Dokumentumok kezelése, adminisztracio

34. Az iskola stratégiai dokumentumainak készitésében aktivan részt 1 2345
veszek.

35. A hataridéket mindig betartom/betartatom 1 2345
36. Az adminisztracidt pontosan, precizen végzem. 1 2 4 5
IX. Onképzés

37. Szakmapolitikai kérdésekben tajékozott vagyok. 1 2 3 45
38. Jol ismerem az iskolara vonatkozé torvényeket, jogszabalyokat. 1 23 45
39. Folyamatosan képzem magam szakteriiletemen. 1 2 3 45
40. Szabad idomben szivesen veszek részt szakmai forumokon, 1 23 45
konferenciakon.

X. Innovacios érzékenység, palydzatiras.

41. Figyelemmel kisérem a szakmai és mddszertani valtozésokat. 1 2345
42. Szeretem az 1j kihivasokat. 1 2 3 45
43. Figyelem a palyazati lehetdségeket és felhivom a kollégak figyelmétis |1 2 3 4 5
a lehetdségekre.

44. Sikeresen veszek részt a palyazatokon. 1 23 45
XI. Kozosségi tevekenysegek, eredmények

45. Sokféle versenyre készitem fel a tanuldkat. 1 23 45
46. A versenyeken tanuldim jo eredményeket érnek el. 1 2345
47. Szivesen szervezek versenyeket tobb iskola részvételével. 1 2 3 45
48. A kompetenciamérés eredményességéhez nagymértékben hozzajarulok. |1 2 3 4 5
49. Tano6ran kiviili tevékenységekben részt vallalok. 1 2 3 45
50. Az OKJ-s vizsgdkon eredményesen szerepelnek tanitvanyaim. 1 2 3 45
51. Az érettségi vizsgdn didkjaim nagyon jol megalljak helyiiket. 1 2345
52. Sok tanulém jelentkezik emelt szintl érettségi vizsgara. 1 2345

Megjegyzés: Az egyes teriiletek a pontok Osszeaddsaval szamszerlisithetok és atlag, %, stb. is
szamithato beldle. Az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek ez alapjan meghatarozhatok.
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53. A tantestiiletben, ebben az intézményben az egyéni onmegvalositasi esélyeim:
a) szakmai teriileten

I
0% 100%

[
0% 100%

[
0% 100%

54. Azonosuldsom az intézmény cél- és feladatrendszerével:

I I I I I I I I I I I
0% 100%
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Kozépvezetoi értékelo lap
(ig.h., munkakdz. vezetd)

Kérjiik, a megfelelé oszlopban lévé szam alahuzasaval vagy bekarikazasaval jelolje
értékelését. Az 5-0s jelentése teljes mértékben igaz, az 1-es pedig nem értek vele egyet

(nem igaz) jelenti.

Ertékelést végzi: a vezet6 és a pedagogusok

Allitasok Pontszam
1. Szakmai tudas, felkésziiltség
1. Szakmai tudasa megfeleld gyakorlati ismeretek és/vagy a tantargy 112(3(4]5
tanitasdhoz.
2. Szivesen vesz részt tovabbképzéseken, és azt ott tanultakat beépiti a 112(|3(4]5
tanitasaba.
3. Oraira mindig felkésziil. 1123415
4. Tantargyat/miiveltségteriiletét/szaktargyat nagyon szereti, és ezt kozvetiti |1 [2 [3 |4 |5
is tanitvanyai felé.
5. Sokat tesz a Pedagdgiai Programban foglaltak megvaldsulasaért. 11231415
11. Modszertani kultura
6. Tandrain csak a frontalis osztdlymunkat hasznalja. 1123415
7. Oktatasat a modszertani sokszintiség jellemzi. 11231415
8. Oktatasa soran szivesen alkalmazza a technika 0jdonséagait (szdmitogép, 1{2(3(4]5
projektor, internet, stb.)
9. Oktatasara a tevékenységkozpontisag a jellemzo 11213415
111. Kiils6 és belso kapcsolat
10. Mindenkivel j6 kapcsolatot tud kialakitani. 112]13[4]5
11. Nagyon j6 a kapcsolata a sziilokkel. 1123415
12. J6 a kapcsolata a gyakorlati helyekkel. 1]12]|31]4]5
13. Tanitvanyai a személyes dolgaikat is megbesz¢lik vele. 1123415
14. Olyan pedagogus, akit mindenki elfogad. 11231415
15. Szivesen részt vesz team munkaban. 112]131[4]5
V. Kommunikacio, informdcio atadas
16. Kommunikdcidja nyilt, vildgos, érthetd. 112]131[4]5
17. Egylittmukodik az informacio-atadasban. 1123415
18. Alkalmas az intézményt kiilsé forumokon képviselni. 1123415
V. Vezetdi képesség
19. Tevékenyen részt vesz az intézmény tervezd munkajaban. 112131415
20. J6 szervezo képességgel rendelkezik. 1]12]|31]4]5
21. Ertékelésére az objektivitas a jellemzd. 1123415
22. Gyors és koriiltekinté dontéseiben. 11231415
23. A konfliktusok megoldasara torekszik. 1123415
24. Megkdveteli a pontos adminisztraciot mindenkitol. 1 12[(3]4]5
25. Vezetdképessége jO, a rabizott csoportot/osztalyt/munkakozosséget 1{2|3]|4]5
/miihelyt 01 vezeti.
26. Jol menedzseli az iskolét. 112]13[4]5
27. Az intézmény koltséghatékony mukodtetését fontos feladatanak tekinti. [ 1 |2 |3 [4 |5

V1. Személyes megjelenes, attitiid
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28. Megjelenésével példakép lehet a tanitvanyai elott. 112[(3(4]5
29. K0z0sségépitd magatartas jellemzi. 1123415
30. Pedagdgushoz méltod a megjelenése, stilusa. 112131415
VIl. Pedagogusok, tanulok motivalasa

31. Tanitvanyait tudja motivalni. 11231415
32. Mindig megtaldlja a megfelel6 modszert a motivalasra. 1 [2[3[4]5
33. A kollégakat lelkesiteni tudja uj feladatok vallalasara. 1123415
VIIl. Dokumentumok kezelése, adminisztracio

34. Az iskola stratégiai dokumentumainak készitésében mindig részt vesz. 11213415
35. A hataridOket mindig betartja/betartatja. 112131415
36. Az adminisztracié végzésében pontos, preciz. 112345
IX. Onképzés

37. Szakmapolitikai kérdésekben tajékozott. 1]12]|31]4]5
38. Jol ismeri az iskoldra vonatkozo tdrvényeket, jogszabélyokat. 1123415
39. Folyamatosan képezi magat a szakteriiletén. 112131415
40. Szabad idejében szivesen vesz részt szakmai férumokon, 112(3(4]5
konferenciakon.

X. Innovacios érzékenység, palydzatiras.

41. Figyelemmel kiséri a szakmai és modszertani valtozasokat. 1123415
42. Szereti az 0j kihivéasokat. 1[2[3[4]5
43. Figyeli a palyazati lehetdségeket ¢s felhivja a kollégak figyelmét is a 1{2(3(4]5
lehetdségekre.

44. Sikeresen vesz részt a palyazatokon. 11213415
XI. Kozosségi tevékenységek, eredmények

45. Sokféle versenyre késziti fel a tanuldkat. 1 12[3]4]5
46. A versenyeken a tanuloi jo eredményeket érnek el. 1123415
47. Szivesen szervez versenyeket tObb iskola részvételével. 11231415
48. A kompetenciamérés eredményességéhez nagymértékben hozzajarul. 1123415
49. Tanoran kiviili tevékenységekben részt vallal. 112131415
50. Az OKJ-s vizsgakon eredményesen szerepelnek tanitvanyai. 1 12[3]4]5
51. Az érettségi vizsgan didkjai nagyon jol megalljak helyiiket. 112131415
52. Tanitvanyai koziil sokan jelentkeznek emelt szinti érettségi vizsgara. 112]131[4]5

Megjegyzés: Az egyes teriiletek a pontok Osszeadasaval szdmszertsithetOk és atlag, % is
szamithato beldle. Az erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek ez alapjan meghatarozhatok.
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Vezetoi értékelo lap

Kérjiik, a megfelelo szam alahtzasaval vagy bekarikazasaval jelolje értékelését. Az 5-os
jelentése teljes mértékben igaz, az 1-es pedig nem értek vele egyet (nem igaz) jelenti.

Ertékel6k: a nevelbtestiilet tagjai

Allitasok

Pontszam

1. Szakmai tudas, felkésziiltség

1. Szakmai tudasa, vezetdi felkésziiltsége megfelelo.

2. Mindent megtesz a pedagdgiai program megvaldsitasaért.

3. Az orszagos mérések eredményeit beépiti az iskola neveld-oktatd
munkéjaba.

4. Ugyel az iskolai dokumentumok szabalyossagara, torvényességi
megfelelésére

1. Vezetdi képesség

. Biztositja a TIK teljesitését, a hatékony munkaszervezést.

. Jo szervezd képességgel rendelkezik.

. Ertékelésére az objektivitas a jellemzo.

5
6
7. Ellen6rzési és értékelési funkcidit tervszeriien végzi.
8
9

. Gyors ¢s kortltekinté dontéseiben.

10. A konfliktusok azonnali megoldasara torekszik.

11. Megkdveteli a pontos adminisztraciot mindenkitdl.

12. Vezetdképessége jo, a rabizott kozosséget jol vezeti.

13. JOl menedzseli az iskolat.

14. Sokat tesz az iskola eredményes megitéléséért.

15. Egyértelmiien hatarozza meg a feladatokat €és hataskoroket.

16. A gazdéalkodasi szabalyzatokat mindig betartja €s betartatja.

—__m == === —_= ] —_— ] —_ ] —_ ] —

17. Figyelemmel kiséri a munkaerd piaci valtozasokat, és az intézmény
profiljat ennek megfelelden alakitja.

18. Humaner6-gazdalkodasa tudatos és eléretekinto.

19. Az intézmény miikodtetésére a koltséghatékonysag a jellemzo.

NN D N[NNI (NN
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1II. Modszertani kultura

20. Alkalmazza és alkalmaztatja a korszerli oktatasi modszereket.

(9]

21. A Tovéabbképzési programban €s Beiskoldzasi tervben lehetdséget
biztosit az 1j modszerek megismerésére.

o
w
N

9]

1V. Kiilso és belso kapcsolat

22. Mindenkivel j6 kapcsolatot tud kialakitani.

23. Nagyon j6 a kapcsolata a kiilsé partnerekkel (sziilok, fenntarto,
vallalatok, stb.).

24. Mindenki szamara elérheto.

25. Olyan vezetd, akit mindenki elfogad.

NN DN
Wl | W |Ww
A~ > |+

DN D] O |
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V. Kommunikacio, informacio atadas

26. Kommunikacidja nyilt, vilagos, érthetd. 1|2 415
27. Egyiittmiikodik az informacio-atadasban. 1|2 415
28. Intézmény¢ét kiilsé forumokon megfelelden képviseli. 1|2 415
VI. Pedagogusok, tanulok motivaldsa
29. Tanitvanyait, kollégait tudja motivalni. 1|2 415
30. Mindig megtalalja a megfelel6 modszert a motivalasra. 1|2 415
31. A kollégakat lelkesiteni tudja 0j feladatok vallalasara. 1|2 415
VII. Személyes megjelenés, attitiid
32. Megjelenésével példakép lehet a tanitvanyai, munkatarsai elott. 1|2 415
33. K6z0sségépitd magatartas jellemzi. 1|2 415
34. Torddik azzal, hogy a kollégai jol érezzék magukat.
VIII. Innovacios érzékenység, palyazatiras.
35. Figyelemmel kiséri a szakmai és modszertani valtozasokat. 11213 ]|4]|5
36. Szereti az 0j kihivasokat. 123|415
37. Figyeli a palyazati lehetdségeket és felhivja a kollégak figyelmét is

a lehetoségekre. P23 4|2
38. Sikeresen vesz részt intézményével a palyazatokon. 123|415
IX. Onképzés 1{2|3]4]|5
39. Szakmapolitikai kérdésekben tajékozott. 1231415
40. Jol ismeri az iskolara vonatkozo torvényeket, jogszabalyokat. 112]13]|4]|5
41. Folyamatosan képezi magat. 112]13]|4]|5
42. Szabad idejében szivesen vesz részt szakmai férumokon, tlalslals

konferenciakon.

Megjegyzés: Az egyes teriiletek a pontok Osszeadasaval szamszerlsithetok és atlag, % is

szamithato beldle. Az erdsségek és a fejlesztendod teriiletek ez alapjan meghatarozhatok.
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Vezetoi onértékelo lap

Kérjiik, a megfelelo szam alahtzasaval vagy bekarikazasaval jelolje értékelését. Az 5-os
jelentése teljes mértékben igaz, az 1-es pedig nem értek vele egyet (nem igaz) jelenti.

Onértékelést végzi: a vezetd

Allitasok

Pontszam

1. Szakmai tudas, felkésziiltség

1. Szakmai tudasom, vezetdi felkésziiltségem megfeleld.

2. Mindent megteszek a pedagogiai program megvalositasaért.

3. Az orszagos mérések eredményeit beépitem az iskola neveld-oktatd
munkajéba.

4. Ugyelek az iskolai dokumentumok szabalyossagéra, torvényességi
megfelelésére

1. Vezetoi képesség

. Biztositom a TIK teljesitését, a hatékony munkaszervezést.

. Jo szervezo képességgel rendelkezem.

. Ertékelésemre az objektivitas a jellemzo.

5
6
7. Ellendrzési és értékelési funkcidimat tervszeriien végzem.
8
9

. Gyors ¢és koriiltekintd vagyok a dontéseimben.

10. A konfliktusok azonnali megoldasara torekszem.

11. Megkdvetelem a pontos adminisztraciét mindenkitdl.

12. Vezetoképességem jo, a ram bizott kozdsséget jol vezetem.

13. JOl menedzselem az iskolat.

—_—_m === —_= ] —_— ] —_ ] —
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14. Sokat teszek az iskola eredményes megitéléséért.

15. Egyértelmiien hatdrozom meg a feladatokat és hataskoroket.

16. A gazdalkodasi szabalyzatokat mindig betartom és betartatom.

17. Figyelemmel kisérem a munkaerd piaci valtozasokat, és az
intézmény profiljat ennek megfelelden alakitom.

18. Humanerd-gazdalkodasom tudatos és eléretekintd.

19. Az intézményem mitkddtetésére a koltséghatékonysag a jellemzo.

NSNS N \C RN I SR \S]
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1I1. Modszertani kultura

20. Alkalmazom és alkalmaztatom a korszeri tanitasi modszereket.

W

21. A Tovabbképzési programban és Beiskolazasi tervben lehetdséget
biztositok az Gj modszerek megismerésére.

)
w
n

(V)]

1V. Kiilsé és belsé kapcsolat

22. Mindenkivel jo kapcsolatot tudok kialakitani.

23. Nagyon j6 a kapcsolatom az iskola partnereivel.

24. Mindenki szdmara elérhetd vagyok.

25. Olyan vezetd vagyok, akit mindenki elfogad.

—_ | —_ ] —
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V. Kommunikacio, informacio atadas
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26. Kommunikacidja nyilt, vilagos, érthetd. 2 415
27. Egylttmiikddom az informacid-atadasban. 2 415
28. Intézményemet kiilsé forumokon megfelelden képviselem. 2 415
VI Pedagogusok, tanulok motivalasa
29. Tanitvanyaimat, kollégadimat tudom motivalni. 2 4
30. Mindig megtaldlom a megfelel6 mdodszert a motivalasra. 2 4
31. A kollégakat lelkesiteni tudom 1j feladatok vallalasara. 2 4
VII. Személyes megjelenés, attitiid
32. Megjelenésemmel példakép lehetek a tanitvanyaim, munkatarsaim >l 3lals
elott.
33. K6z06sségépitdé magatartas jellemez. 2131415
34. Tor6dom azzal, hogy a kollégaim jol érezzék magukat. 2131415
VIII. Innovacios érzékenység, palydzatirds.
35. Figyelemmel kisérem a szakmai és modszertani valtozasokat. 2131415
36. Szeretem az Uj kihivéasokat. 2131415
37. Figyelem a palyazati lehetoségeket €s felhivom a kollégak

figyelmét is a lehetéségekre. 213143
38. Sikeresen veszek részt intézményemmel a palyazatokon. 2131415
IX. Onképzés
39. Szakmapolitikai kérdésekben tajékozott vagyok. 2131415
40. Jol ismerem az iskolara vonatkoz6 torvényeket, jogszabalyokat. 2131415
41. Folyamatosan képezem magat. 2131415
42. Szabad idOmben szivesen veszek részt szakmai forumokon, s13lals

konferenciakon.

Megjegyzés: Az egyes teriiletek a pontok Osszeadasaval szamszerlsithetok és atlag, % is

szamithato beldle. Az erdsségek ¢és a fejlesztendd tertiletek ez alapjan meghatarozhatok.
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Pedagogusok onértékelo lapja

Kérjiik, a megfelelé oszlopban lévé szam alahuzasaval vagy bekarikazasaval jelolje
értékelését. Az 5-0s jelentése teljes mértékben igaz, az 1-es pedig nem értek vele egyet
(nem igaz) jelenti.

Ertékel: .............cccoeevieeiil pedagogus
Allitasok | Pontszam
1. Szakmai tudas, felkésziiltség
1. Szakmai tudasom jo a gyakorlati ismeretek és/vagy a I |2 |3 |4 |5
tantargyam/tantargyaim tanitasahoz.
2. Szivesen részt veszek tovabbképzéseken, €s azt ott tanultakat I |2 |3 |4 |5
beépitem a tanoraimba.
3. Mindig felkésziilok a tanoraimra/ miithelyfoglalkozasokra/ I |2 |3 |4 |5

gyakorlat oktatasara.

4. Tantargyamat (szaktdrgyamat) nagyon szeretem, és ezt kozvetitem |1 [2 [3 |4 [5
tanitvanyaim felé is.

5. Sokat teszek a Pedagdgiai Programban foglaltak megvalosulasaért. |1 |2 |3 [4 |5

1I. Modszertani kultura

6. Ordimon csak frontalis osztalymunkat hasznalok. I |2 |3 [4 |5
7. Oktatasomat a modszertani sokszinliség jellemzi. 1 |2 |3 [4 |5
8. Oktatas soran szivesen alkalmazom a technika ijjdonsagait I |2 |3 (4 |5
(szamitogép, projektor, internet, stb.)

9. Objektiven értékelek. 1 |2 |3 [4 |5

—_
\S]
W
N
(9]

10. Oktatdsomat a tevékenységkdzpontisag jellemzi.

111. Kiils6 és belso kapcsolat

11. Mindenkivel j6 kapcsolatot tudok kialakitani. I |2 |3 [4 |5
12. Nagyon j6 a kapcsolatom a sziilokkel. 1 |2 |3 [4 |5
13. Az altalam tartott fogaddorak latogatottak, informativak. 1 |2 |3 [4 |5
14. J6 a kapcsolatom a gyakorlati helyekkel. 1 |2 [3 [4 |5
15. A sziil6i értekezletek, fogaddorak alakalmaval érdemi segitséget I |2 |3 |4 |5
tudok nyujtani a sziilknek.

16. Tanitvanyaim a személyes dolgaikat is megbeszélik velem. 1 |2 |3 [4 |5
17. Olyan pedagogus vagyok, akit mindenki elfogad. I |2 |3 [4 |5
18. Szivesen részt veszek team munkdban. 1 12 |3 [4 |5
1V. Kommunikadcio, informacio ataddas

19. Viladgosan és érthetden kommunikalok mindenkivel. 1 |2 [3 [4 |5
20. Egylittmiik6d6 vagyok az informaci6 atadasban. 1 |2 |3 [4 |5
21. Alkalmas vagyok kiilsé forumokon képviselni az intézményt. I |12 |3 [4 |5
V. Vezetoi képesség

22. Tevékenyen részt veszek az intézmény tervezo munkajaban. 1 |2 |3 [4 |5
23. J6 szervezo képességgel rendelkezem. 1 |2 |3 [4 |5
24. Gyors ¢és koriiltekint vagyok a dontésekben. 1 |2 |3 [4 |5
25. A konfliktusok megoldasara térekszem. 1 |2 |3 [4 |5
26. VezetOképességem jo, a ram bizott csoportot/osztalyt jol vezetem. |1 |2 [3 |4 |5
27. Az intézmény koltséghatékony milkddtetésében partner vagyok. I |12 |3 [4 |5
VI Személyes megjelenés, attitiid

28. A tanitvanyok példaképnek tekintenek. 1 |2 |3 |4 |5
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29. K6z0sségépitd magatartas jellemez. 1 |2 |3 [4 |5
30. Pedagdgushoz méltd a megjelenésem, stilusom. 1 |2 [3 [4 |5
31. Orarendi drdimat pontosan megtartom. 1 |2 |3 [4 |5
32. Munkafegyelmem megfeleld, betartom a hazirendi szabélyokat. I |2 |3 [4 |5
VII. Pedagogusok, tanulok motivalasa

33. Tanitvanyaimat tudom motivalni. 1 |2 |3 [4 |5
34. Mindig megtalalom a megfelelé modszert a motivalasra. 1 |2 |3 [4 |5
35. A kozos feladatoknal lelkesedésemmel 0sztonzom kollégaimat. 1 |2 |3 [4 |5
VIII. Dokumentumok kezelése, adminisztracio

36. Az iskola stratégiai dokumentumainak készitésében aktivanrészt |1 [2 |3 |4 |5
veszek.

37. A hataridoket mindig betartom. 1 |2 |3 [4 |5
38. Az adminisztraciot pontosan, precizen végzem. 1 |2 |3 [4 |5
IX. Onképzés

39. Szakmapolitikai kérdésekben tajékozott vagyok. 1 |2 |3 [4 |5
40. Jol ismerem az iskolara vonatkozé torvényeket, jogszabalyokat. 1 |2 |3 [4 |5
41. Folyamatosan képzem magam szakteriiletemen. 1 |2 |3 |4 |5
42. Szivesen veszek részt szakmai forumokon, konferenciakon. 1 |2 |3 |4 |5
X. Innovacios érzékenység, palyazatiras.

43. Figyelemmel kisérem a szakmai és modszertani valtozasokat. 1 |2 |3 [4 |5
44. Szeretem az 0] kihivasokat. 1 |2 [3 [4 |5
45. Figyelem a palyazati lehetdségeket, ¢s felhivom a kollégak I |2 |3 |4 |5
figyelmét is a lehetdségekre.

46. Sikeresen veszek részt a palydzatokon. 1 |2 |3 [4 |5
XI. Kozosségi tevékenységek, eredmények

47. Sokféle versenyre készitem fel a tanulokat. 1 |2 |3 [4 |5
48. A versenyeken tanuloim jo eredményeket érnek el. 1 |2 |3 [4 |5
49. Szivesen szervezek versenyeket tobb iskola részvételével. 1 |2 [3 [4 |5
50. A kompetenciamérés eredményességéhez nagymértékben I |2 |3 |4 |5
hozzéjéarulok.

51. Tanoran kiviili tevékenységekben részt vallalok. 1 |2 |3 [4 |5
52. Az OKJ-s vizsgdkon eredményesen szerepelnek tanuldim. 1 12 |3 [4 |5
53. Az érettségi vizsgan didkjaim nagyon jol megalljak helyiiket. 1 |2 |3 [4 |5
54. Sok tanitvanyom jelentkezik emelt szintii érettségi vizsgara. 1 |2 |3 [4 |5

Megjegyzés: Az egyes teriiletek a pontok Osszeadasaval szamszerlsithetok és atlag, % is
szdmithato beldle. Az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek ez alapjan meghatarozhatok.

55. A tantestiiletben, ebben az intézményben az egyéni 6nmegvalositdsi esélyeim:
a) szakmai teriileten

[
0% 100%

I I
0% 100%

¢) erkolcsi teriileten
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[ [
0% 100%

56. Azonosuldsom az intézmény cél- és feladatrendszerével:

I I I I I I I I I I I
0% 100%
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Pedagogus értékelo lap

Kérjiik, a megfelelé oszlopban 1évé szam alahuzasaval vagy bekarikazasaval jelolje
értékelését. Az 5-0s jelentése teljes mértékben igaz, az 1-es pedig nem értek vele egyet
(nem igaz) jelenti.

Ertékel: a vezetd (igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetd, szakmai vezetd)

Allitasok | Pontszam
1. Szakmai tudas, felkésziiltség
1. Szakmai tudasa megfeleld a gyakorlati ismeretek és/vagy a tantargy 1{2(3|4]|5
tanitasdhoz.
2. Szivesen vesz részt tovabbképzéseken, és azt ott tanultakat beépiti a 12345
tandraba.
3. Oréira mindig felkésziil. 1[2]3]4]5
4. Tantargyat/miiveltségteriiletet (szaktargyat) nagyon szereti, €s ezt 112131415
kozvetiti is tanitvanyai felé.
5. Sokat tesz a Pedagogiai Programban foglaltak megvaldsulésaért. 1[2]13]4]5
11. Modszertani kultura
6. Orain csak a frontalis osztalymunkat hasznalja. 1{2]3]4]5
7. Oktatasat a modszertani sokszintiség jellemzi. 1[2]3[4]5
8. Oktatas soran szivesen alkalmazza a technika Gjdonsagait (szamitogép, 12345
projektor, internet, stb.)
9. Oktatasat a tevékenységkdzpontiisag jellemzi. 1[2[3]4]5
10. Objektiven értékel 1[2]3]4

111. Kiilsé és belso kapcsolat

11. Mindenkivel j6 kapcsolatot tud kialakitani. 1{2]3]4]5
12. Nagyon j6 a kapcsolata a sziilokkel. 1[2]3[4]5
13. Az altala tartott fogadoorak latogatottak. 1[{2[(3]4]5
14. J6 a kapcsolata a gyakorlati helyekkel. 12345
15. Erdemi segitséget tud nyujtani a sziildknek gyermekiik neveléséhez. 1[2]3[4]5
16. Tanitvanyai a személyes dolgaikat is megbeszélik vele. 1[2]13[4]5
17. Olyan pedagodgus, akit mindenki elfogad. 1[2]3[4]5
18. Szivesen részt vesz team munkaban. 112]3]4]5
1V. Kommunikacio, informdacio atadas

19. Kommunikdacioja nyilt, vildgos, értheto. 1[2(3]4

20. Egyiittmiik6dik az informécid-atadésban. 1[2]13]4]5
21. Alkalmas az intézményt kiilsé forumokon képviselni. 11213145
V. Vezetoi képesség

22. Tevékenyen részt vesz az intézmény tervezd munkajaban. 1[2]3[4]5
23. J6 szervezo képességgel rendelkezik. 1[{2[(3]4]5
24. Gyors ¢és koriiltekintd dontéseiben. 1[2(3]4]5
25. A konfliktusok megoldasara torekszik. 1{2(3(4]5
26. Vezetdképessége joO, a rabizott csoportot/osztalyt/munkakozosségetjol |1 |2 |3 4|5
vezeti.

27. Az intézmény koltséghatékony miikddtetését fontos feladatanak tekinti. |1 |2 |3 |4 |5
VI Személyes megjelenés, attitiid

28. Megjelenésével példakép lehet a tanitvanyai elott. 1[{2[(3]4]5
29. K0z0sségépitd magatartas jellemzi. 12345

30. Pedagdgushoz méltod a megjelenése, stilusa. 1[2]3]4]5




31. Orarendi Orait pontosan megtartja. 1[2[3]4]5
32. Munkafegyelme megfeleld, betartja a hazirendi szabalyokat. 1[2](3]4]5
VIl. Pedagogusok, tanulok motivaldsa 1[2]3[4]5
33. Tanitvanyait tudja motivélni. 1[2]13]4]5
34. Mindig megtalalja a megfelel6 moddszert a motivalasra. 1[2]3[4]5
35. A kollégakat lelkesiteni tudja uj feladatok vallalasara. 1[{2[(3]4]5
VIII. Dokumentumok kezelése, adminisztracio

36. Az iskola stratégiai dokumentumainak készitésében mindig részt vesz. |1 |23 | 4
37. A hataridéket mindig betartja. 1[{2]13[4]5
38. Az adminisztracid végzésében pontos, preciz. 1[213]4]5
IX. Onképzés

39. Szakmapolitikai kérdésekben tajékozott. 1[2]3[4]5
40. Jol ismeri az iskolara vonatkozo torvényeket, jogszabalyokat. 1[{2[(3]4]5
41. Folyamatosan képezi magat a szakteriiletén. 12345
42. Szabad idejében szivesen vesz részt szakmai férumokon, 1123415
konferencidkon.

X. Innovacios érzékenység, palyazatiras.

43. Figyelemmel kiséri a szakmai és modszertani valtozasokat. 1{2]3]4]5
44. Szereti az 0j kihivasokat. 1[2]3[4]5
45. Figyeli a palyazati lehetoségeket, és felhivja a kollégak figyelmét is a 12345
lehetdségekre.

46. Sikeresen vesz részt a palyazatokon. 1[{2(3]4]5
XI. Kozdsségi tevekenységek, eredmények

47. Sokféle versenyre késziti fel a tanuldkat. 1[213]4]5
48. A versenyeken a tanuloi j6 eredményeket érnek el. 1[{2[3]4]5
49. Szivesen szervez versenyeket tobb iskola részvételével. 1[2]3[4]5
50. A kompetenciamérés eredményességéhez nagymértékben hozzajarul. 1[{2[(3]4]5
51. Tanodran kiviili tevékenységekben részt vallal. 12345
52. Az OKJ-s vizsgdkon eredményesen szerepelnek tanuldim. 1[2]3[4]5
53. Az érettségi vizsgdn didkjai nagyon jol megdlljdk helyiiket. 1[{2]13[4]5
54. Sok tanitvanya jelentkezik emelt szintli érettségi vizsgara. 1[2]3[4]5

Megjegyzés: Az egyes teriiletek a pontok Osszeaddsdval szamszeriisithetok ¢és atlag, % is
szamithato beldle. Az erdsségek és a fejlesztendod teriiletek ez alapjan meghatarozhatok.



INTEZMENYI ONERTEKELO KERDOIVEK

1. AZINTEZMENYVEZETES ERTEKELESE

Az intézmény vezetdjének és mas vezetdinek tevékenysége €s magatartdsa Osztonzi-e,

tdmogatja-e, eldmozditja-e a mindségiligyi kultirat?

A vezetok ....

1.1. |elkotelezettek a pedagdgiai programban megfogalmazott kiildetés és

értékrend érvényre juttatdsa irdnt és példat mutatnak ezek betartasara. [543 2 1 0

1.2. |mindent elkdvetnek annak érdekében, hogy hatékony kapcsolatot
alakitsanak ki az intézmény kiilsé partnereivel (sziilokkel,

fenntartokkal, mas iskolakkal). 543210

1.3. |el6segitik az intézmény kedvezd megitélését publikaciokkal,

rendezvényeken tartott eldaddsokkal, civil szervezetekben végzett

munkalkodéssal. 543210
1.4. |¢élére 4allnak az U kezdeményezéseknek a fejlesztésekben,
jobbitasokban. 543210

1.5. |tdmaszkodnak a belsd partnerek (tanarok, munkatarsak) Ootleteire,

javaslataira és meghallgatjdk panaszaikat, kritikdjukat és lehetdség

szerint figyelembe veszik ezeket. 543210
1.6. |lehetdségiik szerint mindent megtesznek a sziikséges erdforrasok

megteremtésére a kitlizott feladatok teljesités¢hez. 543210
1.7. |észlelik, elismerik beosztottjaik erdfeszitéseit, torekvéseit a mindennapi

munka soran. 543210

1.8. |figyelemmel kisérik az oktatdsi, nevelési folyamatokban az egyének, a

csoportok munkdjat, fejlodését, és ahol lehetséges, kialakitottak

objektiv mérérendszert ezek megitélésére. 543210
1.9. |egyértelmiien meghatdrozzak a szervezeten beliill a feladatokat és
hataskoroket. 543210

1.10. | szinten tartjak sajat felkésziiltségiiket tovabbképzésekkel, onképzéssel. |54 3 2 1 0




2.  STRATEGIA ES OPERATIV TERVEZES

crer

alkalmazza a szervezeten beliil, valamint hogyan alakitja az ebben foglaltakat
intézkedésekke?

Az intézménylinkben ...

2.1. |a kiildetés, a pedagogiai hitvallas, az értékrend egyértelmiien meg van

hatarozva a pedagogiai programban. 543210

2.2. |a stratégiai célokat megfogalmaztdk, ¢és meghatdroztdk az ezek

megvaldsitasdhoz sziikséges legfontosabb feladatokat. 543210

2.3. |rendszeresen aktualizaljak, fejlesztik a pedagodgiai programunkat,

stratégiankat. 543210

2.4. |a stratégiai célkitlizések megvalositasahoz sziikséges aktudlis feladatok
megvaldsitasdra munkaterveket dolgoznak ki, amelyek egyértelmiivé

teszik az elvarasokat és a felel0soket. 543210

2.5. |hatékony tevékenységet fejtenek ki annak érdekében, hogy a pedagogiai

programot, munkaterveket mindenki megismerje ¢és elfogadja

(magéaénak vallja). 543210
2.6. |figyelemmel kisérik a megfogalmazott értékrend és célok érvényre
jutasat. 543210

2.7. |ellen6rzik a kitizott feladatok (munkatervek) teljesiilését, a
megvaldsitas eredményeit, és sziikkség szerint modositast hajtanak |5 4 3 2 1 0

végre.

2.8. |a pedagogiai program aktualizalasanal, a munkatervek Osszeallitdsanal
figyelembe veszik az 0Osszes lényeges adatot és igényt, amely a

rendeletekbdl, valamint a partnerek igényeibdl kovetkezik. 543210

2.9. |a munkatervek dsszeallitasanak stadiumaban egyeztetnek, konzultalnak

minden munkatarssal, hogy kideriiljon, miként tudnak hozzéjarulni

annak megvalositdsdhoz. 543210
Pontozas modszere: Kitoltotte:
5: Teljes mértékben igy van Vezeto

4: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak

kivételek Nem vezetd beosztasu pedagégus
3: Részben igy van

2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

0: Nincs igy, és fel sem meriilt ennek
szandéka Datum: ..coovvviiiiiniiiiiiiiiiiniciinnn

Pedagdgiai munkat segité6 munkatars




3. A DOLGOZOK IRANYITASANAK ERTEKELESE

A szervezet hogyan hasznositja a dolgozok képességeit?

Az intézményiinkben ...

3.1. |egyeztetik a tanarokkal és mas munkatarsakkal a velik szemben
tdmasztott elvarasokat és a teljesitményiik mérésére (értekelésére)

szolgal6 kritériumokat. 543210

3.2. |rendszeresen tartanak csoportos kétiranyd kommunikacion alapulo
megbeszéléseket, ahol informaljak a munkatarsakat, valamint
megvalaszoljak  kérdéseiket, és  megismerik  véleményiiket, |5 4 3 2 1 0

javaslataikat.

3.3. |minden tanar szdmadara készitenek képzési (esetleg karrier-) terveket,

0sszhangban az intézmény jovoképével és fejlesztési tervével. 543210

3.4. |tanévenként minden egyes tanarnak €s mas munkatarsnak — személyes
beszélgetés keretében — értékelik a teljesitményét, meghallgatjdk ezzel
kapcsolatos véleményét, és meghatirozzak, miben kell fejlédnie,

valamint azt is, hogy juttatasaiban milyen valtozasra szamithat. 543210

3.5. |a tandrokat és mds munkatirsakat felhatalmazzdk arra, hogy sajat

hataskorben hozzanak dontéseket olyan iigyekben és teriileteken, ahol

ehhez minden informdcidval és kompetencidval rendelkeznek. 543210
3.6. |az uj belépdkkel megismertetik az intézmény kiildetését, értékrendjét és

belsd szabdlyait. 543210
Pontozas modszere: Kitoltotte:
5: Teljes mértékben igy van Vezeto

4: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak

kivételek Nem vezetd beosztasu pedagégus
3: Részben igy van

2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

0: Nincs igy, és fel sem meriilt ennek
szandéka Datum: ..coovvviiiiiniiiiiiiiiiiniciinnn

Pedagdgiai munkat segité6 munkatars




4. EROFORRASOK ERTEKELESE

Hatékonyan ¢€s hatasosan fejleszti-e az intézmény az eréforrasait?

Az intézményiikben ...

4.1. |a rendelkezésre allo pénziigyi eréforrasok felhasznaldsa 6sszhangban

van az intézmény deklardlt céljaival. 543210
4.2. |a gazdalkodasi folyamatok szabalyozottak és ezek betartasaval jarnak

el. 543210
4.3. |ellendrzik a pénziigyi eréforrdsok felhasznalsat. 543210
4.4. |intézkedéseket hoznak az energiafelhasznalds optimalizalasara. 543210
4.5. |az infrastruktara és egyéb technikai eszk6zok lizemeltetése biztonsagos

¢és szabalyozott, karbantartasuk megoldott. 543210
4.6. |a rendelkezésre allo infrastruktirat és technikai eszkozoket hatékonyan

hasznaljak ki. 543210

4.7. |az Osszes dolgozot ellatjadk a munkéja hatékony végzéséhez sziikséges

informaciodval. 543210

4.8. |a tankonyvek kivalasztasi eljarasa biztositja, hogy teljesiilhessenek az

oktatdsi, tanulasi célkitlizések, valamint érvényre jusson az intézmény

értékrendje. 543210
Pontozas modszere: Kitoltotte:
5: Teljes mértékben igy van Vezeto

4: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak

kivételek Nem vezetd beosztasu pedagégus
3: Részben igy van

2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

0: Nincs igy, és fel sem meriilt ennek
szandéka Datum: ..coovvviiiiiniiiiiiiiiiiniciinnn

Pedagdgiai munkat segité6 munkatars




5. A FOLYAMATOK ES SZABALYOZOTTSAGOK ERTEKELESE

Hogyan azonositja, iranyitja, vizsgalja feliil és fejleszti az intézmény a folyamatait?

Az intézménylinkben ...

5.1.

az oktatasi, nevelési és a mikddési folyamatok Osszhangban vannak a

pedagdgiai nevelési programmal €s a helyi tantervvel.

543210

5.2.

rendszeresen meghatarozzak (azonositjdk), hogy a célkitlizések
megvalositdsa ¢és a sikeres miikodés szempontjabol melyek a

kulcsfolyamatok, és ezek kézben tartdsanak kiemelt figyelmet szentelnek.

543210

5.3.

a kulcsfolyamatokat feliigyelik (ahol lehetséges ezek eredményességét
mérik), €és tovabbfejlesztik a partnerek elvarasai, az 0j ismeretek és a belsd

javaslatok alapjan.

543210

5.4.

az értékrend és a kitlizott célok teljesiilését dontden befolyasold oktatési,

nevelési folyamatokra vonatkozéan valamely eldir6 dokumentumban

(pedagogiai programban, mitkddési szabalyzatban, modszertani leirasban),

vagy mas médium segitségével (oktatofilm, video stb.), esetleg oktatassal,

betanitassal, szoébeli kihirdetéssel (pl. az évnyitd értekezleten)
meghataroztak a vonatkozd eljarasi moédot, ezt minden érintett ismeri, €s
egységesen alkalmazza. Hogyan érvényesiil ez a felsorolt teriileteken?

— partnerkapcsolatok kezelése, kommunikaci6 a kiils6 partnerekkel:

— tanarok, munkatarsak felvételének modja, kovetelményei:

— a biztonsagos ¢€s egészséges tanitds, tanulas feltételei (terhelés,
pihenés, szelldztetés stb.), valamint a veszélyek (stressz, drog stb.)
felismerése és megeldzése,

— az oktatasi-nevelési tevékenység folyamatanak k6zos kovetelményei,

— atanulok értékelésének kozos kovetelményrendszere, mérdeszkozei,

— az oktatasi-nevelési munka ellendrzése, elemzése €s javitasa.

5432
5432

—_
o O

5432
5432
54321
54321

—_
oS O O O

Pontozas modszere: Kitoltotte:
5: Teljes mértékben igy van Vezeté
4: Altalaban igy van, azonban el6fordulnak

Kivételek

3: Részben igy van

2: Ritkan van igy
1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

0: Nincs igy, és fel sem meriilt ennek

szandéka Datum: «eeevveiieennennnnnnnns

Nem vezet6 beosztasu pedagogus

Pedagdgiai munkat segité6 munkatars




6. A FOLYAMATOS FEJLESZTES ALKALMAZASANAK SZINTJE

Az 1) ismeretek, a valtozd igények ¢€s a miikodési tapasztalatok alapjan hogyan fejlesztik

intézménytiket, miikodésiiket?

Az intézménylinkben ...

6.1. |a vezetés az iskolat érint0 kiils0 és bels6é mérések, értékelések

tapasztalatainak 0Osszegzése alapjan hatdrozza meg a javitando,

fejlesztendd folyamatokat, teriileteket. 543210
6.2. |a vezetés biztositja a folyamatos fejlesztés eszkozrendszerének

mikodését az intézményben (probléma/feladatmegoldd teamek

miikodtetése, vezetdi timogatas). 543210
6.3. |az intézményben a fejlesztési feladatok kitlizése sordn meghatarozott a

cél, az elvart eredmény, a teljesiilés mérésének modja, a hatarido és a

felel0s. 543210
6.4. |a fejlesztési eredmények, javaslatok beépiilnek az intézményi

szabalyozas rendszerébe. 543210
6.5. |a vezetés rendszeres idOkozonként értékeli az eredményeket, és ijabb

emelt szintli célokat tiiz ki a jobb eredmények elérése érdekében. 543210
Pontozas modszere: Kitoltotte:
5: Teljes mértékben igy van Vezeté

4: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak

Kivételek

3: Részben igy van
2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

0: Nincs igy, és fel sem meriilt ennek

szandéka Datum: ...cevvveveeennnnnnn.

Nem vezet6 beosztasu pedagogus

Pedagdgiai munkat segité6 munkatars




7. A SZERVEZETI KULTURA ERTEKELESE

A szervezeti kultura értékelését két szempont szerinti vizsgélattal végezziik. Az egyik
szemponttal azt mérjilk, hogy mennyire fontosak a megkérdezettek szdmara a szervezeti
kultira fejlettségére utald megfogalmazasok (ismérvek). A masik szempont segitségével a
helyi gyakorlattal valé elégedettséget mérjiik. Az elsd esetben a fejlett szervezeti kultura iranti
1gény mérhetd fel, a masodik esetben a helyi gyakorlat jellemezheto.

A helyi gyakorlat megitélése, a teljesiilés mértéke

7.1. | Az intézmény hatékony, eredményes miikodése érdekében el kell érni a
tanaroknak ¢és mds munkatirsaknak a meghirdetett értékrenddel,
célkitlizésekkel vald azonosulésat.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 543210

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 543210

7.2. | A célkitlizések meghatarozéasaban, a feladatok megoldasédban a csoport-
cé¢loknak legyen elsébbsége az egyéni érdekekkel szemben.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 543210

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 543210

7.3. |A szervezetre vonatkozd vezetdéi dontésekben a feladatok
megvalositdsara  vald  alkalmassag dominaljon a  személyes
kapcsolatokkal szemben. 543210
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 543210

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal?

7.4. | A hosszii tavli célokat mindenkor vegyék figyelembe az operativ
dontések meghozataldban.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 543210

Milyen meértekben elegedett a helyi gyakorlattal? 543210

17.5. | Az 6sztonzési rendszer objektiv alapokra épiiljon, hatirozzon meg |

Pontozas modszere: Kitoltotte:

5: Teljes mértékben igy van Vezetd

4: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak

kivételek Nem vezetd beosztasu pedagégus
3: Részben igy van

2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

0: Nincs igy és fel sem meriilt ennek
szandéka DAtum: .oeeiiiiiinnnneieeeennnnneeeececennns

Pedagdgiai munkat segité6 munkatars



szamon kérhetd, mérhetd elvarasokat (kritériumokat) szemben a
szubjektiv vezetdi megitéléssel.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 543210

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 543210

7.6.

Az 6sztonzés legyen kelléen differencidlt (az elvégzett munka és az
eredmények alapjan), ne a javak egyenld elosztasara torekvés legyen
jellemzd.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 543210

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 543210

7.7.

Az intézmény vezetése vallalja fel, hozza felszinre és igyekezzen
feloldani a konfliktusokat, szemben az elkeriilo, elodazo taktikaval.
Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 543210

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 543210

7.8.

Az intézményben hatarozzdk meg (elére) az elvarasokat minden
munkatarsra vonatkozoan, és ellendrizzék ezek betartasat, szemben a
szubjektiv megitéléssel és elnéz0 magatartassal.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilés? 543210

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 543210

7.9.

A tanarok ¢és munkatarsak rendelkezzenek Onallosdggal az operativ
feladataik megvalositasaban, az alkalmazott modszerek
meghatarozasdban és a kapcsolodd dontésekben, szemben a szoros
iranyitassal és felligyelettel.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 543210

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 543210

7.10.

Legyiink mindig nyitottak az ujra, ne féljiink a valtozasoktol.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 543210

Milyen mértékben elégedett a helyi gyakorlattal? 543210

Pontozas modszere: Kitoltotte:
5: Teljes mértékben igy van Vezeté
4: Altalaban igy van, azonban el6fordulnak

kivételek Nem vezetd beosztasu pedagogus
3: Részben igy van

2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

Pedagdgiai munkat segité6 munkatars

0: Nincs igy és fel sem meriilt ennek
szandéka Datum: ...cocovviiniiiiiiiiiiiiiiiii




7.11. | Figyeljiink arra, hogy masok mit tesznek, milyen eredményeket érnek
el, ha lehet, tanuljunk t6liik, szemben azzal, hogy végsokig

ragaszkodunk sajat elképzeléseinkhez, jonak hitt hagyomanyainkhoz.

Mennyire fontos a megfogalmazott szempont érvényesiilése? 543210
Milyen meértekben elegedett a helyi gyakorlattal? 543210
Pontozas modszere: Kitoltotte:
5: Teljes mértékben igy van Vezeté

4: Altalaban igy van, azonban eléfordulnak

kivételek Nem vezetd beosztasu pedagégus
3: Részben igy van

2: Ritkan van igy

1: Nincs igy, de hallottam ilyen szandékrol

0: Nincs igy és fel sem meriilt ennek
szandéka Datum: ..coovvviiiiiniiiiiiiiiiiniciinnn

Pedagdgiai munkat segité6 munkatars




5.1.2. Az eredmények bemutatasara szolgalo értékelolapok

8. A MUNKATARSAK RESZVETELE (BEVONASANAK MERTEKE)

Az elmult év soran ...

8.1. | a stratégiai ¢és operativ tervezésbe (pedagdgiai  program
feliilvizsgalataba, tanterv Osszeallitasdba, munkatervek kidolgozasaba)

bevont munkatirsak ardnya a testiiletben. [ %

8.2. |a mindségbiztositasi rendszer fejlesztésébe, a folyamatszabalyozasba,

feladatmegoldd teamekbe bevont munkatirsak ardnya a szervezetben. |........ %

8.3. |arendezvények, kdzosségi programok szervezésébe, lebonyolitasaba

bevont munkatirsak ardnya a szervezetben. ... %

8.4. |az intézményi fejlesztésekben (8.1., 8.2. pont stb.) és/vagy

programjainak,  rendezvényeinek  (8.3. pont)  szervezésében

tevékenységet kifejt6 munkatarsak ardnya egyiittesen a teljes]|........ %
allomanybol.
8.5. | Hany fejlesztd, problémamegoldd projektet (teamet) inditottak el? | ........ db
8.6. |Hany team zarta le a munkét a javaslatok megfogalmazasaval?  [........ db
8.7. |Hany team javaslatdnak a bevezetésérol sziiletett dontés? | ........ db

8.8. | Ebbol hany team javaslatat valdsitottak mar meg a gyakorlatban? | ........ db




9. A KULSO PARTNEREK ELEGEDETTSEGE

Mit ért el az intézmény a kiilso partnerek elégedettsége terén?*

Az értékelés atlagpontszama:

9.1. | A képzési tevékenységrol (az oktatds szinvonalarol) alkotott kép
— sziilok altali megitélése: 543210
diakok altali megitélése: 543210

9.2. |Az intézmény dolgozdirél alkotott kozds kép (kedvesség,

segitOkészség, problémakezelés, tamogatd magatartas)

— szllok altali megitélése: 543210
didkok altali megitélése: 543210
9.3. | Az iskolai 1égkorrdl alkotott kozos kép
— sziil6k altali megitélése: 543210
didkok altali megitélése: 543210
9.4. | Tanar-diak viszonyrol alkotott k6zos kép
— sziil6k altali megitélése: 543210
didkok altali megitélése: 543210
9.5. | Tanar-sziild viszonyrdl alkotott k6zos kép
— szilldk altali megitélése: 543210
diakok altali megitélése: 543210
9.6. |Kiilsé partnerek elégedettségének /elégedetlenségének | .... ¢év Y Y

mérésébodl kapott/ belsd mutatoszamok alakuldsa az

utobbi 3 évben:

— sziildi panaszok szama: ....db ... db ...db
— tanulo6i panaszok szdma: ....db ... db ...db
— az iskolat 6nként elhagyok szama: ....db ... db ...db
— lemorzsolodasi arany: e % % . %

* Mas kiilsO partnereknek is — akiket folyamatosan mérnek — tekintsék at és mutassak be az
elégedettségét.




